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Carta do Conselho de Administracao



Estimados Accionistas, Clientes e Amigos

O exercicio de 2005 é o primeiro ano do plano estratégico 2005-2007, aprovado na Assembleia

Geral de Maio de 2005, e é com satisfacdo que constatamos que o desempenho da Instituicdo

continua a um nivel satisfatério em todos o0s aspectos relevantes.

Com efeito, os resultados alcancados, quer a nivel da actividade bancaria, quer a nivel organizacional

e da inovacao, permitem-nos considerar o ano de 2005 como mais um marco em direccao a

consolidacdo e ao engrandecimento da Caixa no mercado cabo-verdiano.

Prosseguindo a sua politica de expansdo da rede comercial, a Caixa abriu uma Agéncia e um

Balcdao na Ilha de Santiago, respectivamente na Calheta de Sao Miguel e no novo Aeroporto da

Praia.

Devido ao grande crescimento da Instituicdo, surgiu a necessidade de alterar a estrutura

organizacional. Assim, foram criadas as Direccdes Comercial, de Assuntos Juridicos e de Recursos

Humanos. Com este Projecto de Descentralizacdo reforca-se a Caixa com condicdes de andlise e

de desempenho mais eficazes e pretende-se torna-la uma Instituicdo com uma maior e melhor

capacidade de resposta aos inimeros desafios que se nos apresentam.

O Activo Liquido da Instituicdo registou um crescimento de 20,8% e atingiu 20.619 milhares de

contos, contra 17.068 milhares de contos, em 2004.



Os Depdsitos Totais aumentaram cerca de 2.927 milhares de contos (+20%) em relacdo ao exercicio

anterior, atingindo os 17.560 milhares de contos.

O Crédito Concedido atingiu 0s 12.333 milhares de contos, contra 11.306 milhares de contos, em
2004, ou seja um crescimento de 1.027 milhares de contos (+ 9,1%). E de salientar o enorme esforco
comercial efectuado pela nossa rede, na medida em que aumentamos trés pontos percentuais

acima do crescimento do sector.

A nossa quota de mercado global (depdsitos+créditos) registou uma ligeira progressao, atingindo

25,5%, contra 25,1%, em 2004.

A nivel dos Depdsitos Totais, a nossa quota de mercado atingiu, em Dezembro de 2005, os 25,9%,
enquanto que no Crédito Total se quedou pelos 24,9%. Porém no segmento de Crédito a Economia,

a nossa quota de mercado subiu de 36,9% para 37,4%, ou seja, mais 0,5 pontos percentuais.

OsResultados Liquidos do Exercicio sofreram uma significativa reducao, de quase 100 mil contos,em
virtude do reforco de provisdes dos créditos a descoberto, o que veio aumentar substancialmente

a solidez financeira da Caixa.

Apesar disso, ndo se deixou de distribuir dividendo idéntico ao do ano anterior (330 CVE por ac¢do), numa confirmacéo

da capacidade da Caixa de gerar valor para os seus accionistas, em paralelo com o reforco da sua solidez.



As perspectivas para o proximo exercicio levam-nos a crer que o ano de 2006 sera decisivo para
a afirmacéo e a visibilidade da Instituicdo. Com efeito, grandes projectos estruturantes deverdo
ter o seu inicio no préximo ano. Os projectos da Nova Sede e de uma Nova Agéncia do Mindelo
deverdo ter o seu arranque efectivo. O alargamento da Agéncia da Assomada, a construcdo duma
Agéncia na llha da Boa Vista, bem como a reformulacdo da rede de Delegagdes nos Correios e o

funcionamento da Banca “On-line” serdo factos que irdo marcar positivamente o exercicio de 2006.

As Ultimas palavras sao de agradecimento para os Clientes, pela sua preferéncia, os Accionistas,

pela sua confianca, e os Colaboradores, pelo seu profissionalismo, dedicacao e lealdade.

A Autoridade Monetéria e Financeira sao devidas palavras de elevado apreco, pelo seu contributo

para o desenvolvimento e sustentabilidade do sistema financeiro em Cabo Verde.

Aos membros do Conselho Fiscal, fica igualmente o nosso reconhecimento, pela proficiente accédo

desenvolvida no acompanhamento da actividade da instituicao.

O Conselho de Administracao



Principais Indicadores



Indicadores

Unidades

1. Dimensao
Activo Liquido Mil contos 20.618,6 17.067,9
Variacao % 20,8 14,8
Recursos Proprios (Capital, Reservas e Resultados) Mil contos 1.5329 1.511,0
Créditos Liquidos sobre Clientes Mil contos 11.722,8 10.906,6
Depositos de Clientes Mil contos 17.559,9 14.632,4
Trabalhadores unidades 159 162
Agéncias e Outras Formas de Representacao unidades 28 26
Agéncias e Balcoes unidades 15 13
Delegagdes nos Correios unidades 13 13
2. Rendibilidade
Resultado Liquido do Exercicio Mil contos 136,7 236,6
Cash Flow do Exercicio Mil contos 406,7 438,5
Resultado do Exercicio / Activo Liquido Médio (ROA) % 0,7 1,5
Resultado do Exercicio / Recursos Préprios Médios (ROE) % 89 16,3
3. Prudenciais
Réacio de Solvabilidade (BCV - Aviso 1/99) % 12,8 134
Récio do Imobilizado Liquido (Imobilizado / F. Préprios) % 31,8 31,9
Provisdes Crédito Vencido / Crédito e Juros Vencidos % 81,3 751
4. Funcionamento
Custos Operativos / Produto Bancério (Cost to Income) % 67,5 66,3
Produto Bancario / N.°c Médio de Trabalhadores contos 59144 5.702,3
Cash Flow do Exercicio / N.2 Médio de Trabalhadores contos 2.553,8 2.810,9
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Consideracoes Gerais

No cumprimento dos preceitos estatutarios da Caixa Econdémica de Cabo Verde SA (CECV), vem o
Conselho de Administracdo apresentar a Assembleia Geral o Relatdrio e as Contas, referentes ao

Exercicio de 2005.

1.1. Enquadramento da Actividade
Economia Internacional

O ano de 2005 beneficiou duma conjuntura econémica globalmente favordvel, tanto a nivel da

Zona Euro, como a nivel dos Estados Unidos.

O Ddlar continuou, no entanto, a demonstrar alguma volatilidade, apesar de ter registado, no

cOmputo geral, uma apreciacdo assinalavel em relacdo ao Euro, no exercicio de 2005.

O preco do petréleo continuou a situar-se em niveis elevados, tendo permanecido durante este
periodo a um nivel superior a 60 ddélares o barril. Existem ainda varias ameacas a estabilidade
do preco do petroleo, nomeadamente a situagao no Iraque e as incertezas ligadas ao programa

nuclear iraniano.

Nos Estados Unidos, o crescimento econémico continuou a um ritmo superior ao verificado na
Zona Euro, apesar de conhecer uma reducéo em relacdo a 2004. Com efeito, o PIB norte-americano
cresceu 3,2%, contra 3,9%, em 2004. Quanto a Zona Euro, o PIB registou um crescimento de 1,7%,

contra 1,6%, em 2004.

As taxas de juro nas principais economias mundiais continuaram a seguir uma trajectoria crescente,
tendo registado, durante o exercicio de 2005, varias intervencoes nesse sentido, tanto pelo Banco

Central Europeu, como pela Reserva Federal Americana.



Conjuntura Nacional

Aconjunturanacionaldoano 2005 ficoumarcada pelaretomadaaceleracdodocrescimento
econémico, suportado por um aumento expressivo do fluxo de investimento externo no

dominio do turismo e a realizacao de grandes obras de infra-estruturas publicas.

A abertura do novo Aeroporto da Praia, na llha de Santiago, trouxe um novo dinamismo
e um redobrado interesse dos investidores no sector do turismo e dos transportes aéreos

pelas Ilhas de Sotavento, nomeadamente as ilhas de Santiago, Fogo e Maio.

Assistiu-se a um interesse acrescido de investidores ndrdicos no sector imobilidrio-turistico,

abrindo novas perspectivas para o desenvolvimento econémico do pafs.

Segundo fontes do Banco Central, o Produto Interno Bruto tera crescido entre 6 e 6,5%,
contra 4,3%, em 2004, suportado pelo crescimento dos principais elementos da procura

interna, ou seja, 0 consumo e o investimento, tanto publico como privado.

O crescimento do investimento afectou negativamente o défice da balanca comercial,
que foi, no entanto, parcialmente compensado pelo dinamismo verificado a nivel da

exportacao de servicos.

As contas externas do pais evoluiram favoravelmente, como resultado do dinamismo
verificado a nivel dos transportes aéreos, do turismo e das remessas dos emigrantes. As
reservas externas do pais ultrapassaram trés meses de importacao, nivel nao atingido ha

varios anos.

A taxa de inflacdo continua a um nivel muito baixo, tendo-se quedado nos 0,4% em

Dezembro de 2005.

No entanto, apesar da dinamica verificada a nivel dos investimentos, tanto o crédito interno
total, como o crédito a economia, registaram um crescimento muito modesto, devido ao

financiamento externo directo.

No sistema bancario assistiu-se a uma grande concorréncia a nivel das taxas de juro, o
que, a continuar, afectard negativamente a margem de intermediacdo das instituicoes

financeiras.



Um numero cada vez maior de operacdes de empresas de grande dimenséao estao sendo
financiadas directamente do exterior a taxas do mercado internacional, quer por instituicao

internacionais, quer por bancos “offshores” instalados no pafs.

Além das descidas negociadas das taxas de juros acima referidas, houve uma descida

generalizada e significativa das taxas de juros de referéncia no mercado.

As taxas de juro dos Titulos do Tesouro conheceram uma descida acentuada, baixando
para niveis nunca dantes alcancados. A taxa de juro dos Bilhetes do Tesouro atingiu 2,3%

e a das Obrigagdes, 5%.

Os bancos comerciais procederam a duas descidas generalizadas das taxas de juro, sendo
a primeira no més de Abril e a segunda no més de Agosto, como forma de fazer face a

severa contraccao da procura de crédito e ao aumento da liquidez no sistema.

De salientar a reabertura da Bolsa de Valores, com a operacéao de privatizacao da Sociedade

Caboverdeana de Tabacos, e a admissdo em Bolsa das ac¢oes da Caixa.

Indicadores da Economia Cabo-verdiana

Designacao 2005 2004
Produto Interno Bruto 6,5% 4,3%
Inflacao 0,4% -1,9%
Crédito Interno Total 3,8% 5,3%
Massa Monetaria 16,0% 7,1%

A nivel da intervencdo do Banco Central, destacam-se os efeitos das duas descidas da taxa das
Disponibilidades Minimas de Caixa (DMC) e uma descida da taxa de juro da facilidade permanente
de cedéncia de liquidez. Estas decisdes sao fruto das melhorias verificadas a nivel da situacdo

econdmica e monetaria do pafs. Com efeito:

Em Fevereiro de 2005, a Taxa da Facilidade Permanente de Cedéncia de Liquidez beneficiou
de uma reducéo de 1%, passando de 8,5% para 7,5%;

« NomésdeJunho de 2005, a taxa de constituicdo das DMC reduziu-se para 17%.



1.2. Caixa Econdmica

O ano de 2005 ficou marcado por uma série de eventos de importancia capital para o

futuro da instituicdo:
- Foi adjudicado o projecto da nova sede da instituicao;

- Foram abertos dois novos espacos, sendo uma Agéncia na Calheta de S. Miguel e

um Balcao no novo aeroporto da Praia, ambos na llha de Santiago;

-+ Realizou-se uma visita exploratéria a Ilha da Boa Vista, com vista a localizacao de

um espaco para a construcao duma Agéncia da Caixa;

- Criou-se a Direccao Comercial, com o objectivo de dinamizar as actividades

comerciais e a coordenacao da rede de distribuicao;

+  Procedeu-se a criacdo da Direccao de Assuntos Juridicos, dotando-a de melhor

condi¢cdes para uma maior eficiéncia na gestao dos processos de crédito vencido;

- Devido ao acentuado crescimento da nossa Instituicao, foi criada a Direccdo de
Recursos Humanos, com o objectivo de gerir mais eficazmente o capital humano

da Caixa;

- Foiassinado com a Direccao Geral do Tesouro um protocolo sobre a cobranca de

impostos;

.+ Passos foram dados com vista a dinamizagao dos servicos da Impar na Agéncia de

Assomada e a introducdo dos mesmos noutras Agéncias;

- Foiinstalado, em teste, o Projecto“Internet Banking”e deu-se inicio ao processo de
reestruturacao da rede informatica, com vista a instalacdo da Banca “On-line"e da

Intranet;

«  Foram criadas linhas de crédito promocionais para particulares destinadas a
financiar equipamentos informaticos e recheio de lar, como forma de relancar a

actividade crediticia, face a contraccéo verificada no inicio do ano.



1.3.  Principais Aspectos Institucionais

A nivel dos Orgdos Sociais, procedeu-se a cooptacao do novo representante da Impar
- Companhia Caboverdiana de Seguros, no cargo de Vice-Presidente da Instituicao,
passando o mesmo a ser preenchido pelo Dr. Luis Miguel Andrade Vasconcelos Lopes,
em substituicao do Dr. Corsino Anténio Fortes, que vinha exercendo o cargo desde 1999,
com elevada dignidade, sentido de responsabilidade e fidelidade ao projecto, tornando-

se, assim, credor do respeito, consideracao e estima de todos.

Verificou-se a admissdo a cotacao, enquadrada no processo de reabertura da Bolsa de
Valores de Cabo Verde, de 60% das ac¢des da Caixa, colocando a Instituicao entre as

poucas empresas cotadas na Bolsa em Cabo Verde.
Registaram-se durante o exercicio de 2005, algumas transaccdes sobre as accoes da

Instituicdo e o preco de transaccdo continua nos 6.000500 por accao, nivel atingido ha ja

Varios anos.

Distribuicao do Capital Social

Instituto Nacional de Previdéncia Social 109.390 31,4%
61.272 17,6%
Montepio Geral-Associacao Mutualista
52.160 15,0%
Correios de Cabo Verde
' _ 38.368 11,0%
Impar - Companhia Caboverdiana de Seguros
34.204 9,8%
Caixa Econdmica Montepio Geral
26.045 7.5%
Grupo Local*
22.726 6,6%
Outros Subscritores
3.835 1,1%
Trabalhadores
Total 348.000 100,0%

*Grupo de 50 empresarios e quadros nacionais



2. Sintese da Actividade



Sintese da Actividade

O ano de 2005 ficou caracterizado por uma conjuntura nacional desfavoravel para as
instituicoes bancarias nacionais, em termos de actividade crediticia. A Caixa conseguiu,
no entanto, a semelhanca dos anos anteriores, alcancar um crescimento superior a média
do sector, enfrentando, com algum sucesso, o fraco acréscimo da procura de crédito

verificada durante o exercicio, particularmente durante o primeiro semestre.

Os depodsitos continuaram a crescer a taxas elevadas, sendo de destacar, desta vez, 0s
Depositos a Ordem, que conheceram um crescimento na ordem dos 26,8%. Os depdsitos

de emigrantes, por sua vez, subiram 15,8% em relacao a 2005.

Os Depdsitos Totais atingiram os 17.560 milhares de contos, evidenciando um aumento
de 2.928 milhares de contos, ou seja, um crescimento de cerca de 20% em relagdo ao

exercicio anterior.

O crédito concedido atingiu os 12.333 milhares de contos, contra 11.306 milhares de
contos, em 2004, registando um crescimento de 1.027 milhares de contos, ou seja, mais
9,1%, 0 que, apesar de ser inferior ao orcamentado, é, No entanto, superior ao crescimento

do sector, que se situou nos 6%.

A nossa quota de mercado evoluiu positivamente, tanto globalmente, como

individualmente, em todos os segmentos de mercado.

A nivel global (Depositos + Crédito), a nossa quota passou de 25,1%, em 2004, para 25,5%,
em 2005, evidenciando um ligeiro aumento em relacdo ao ano anterior, confirmando a

tendéncia crescente verificada ha ja varios anos.

A quota de mercado, nos Depdsitos Totais, passou de 25,5%, em 2004, para 25,9%, em

2005, enquanto que no Crédito Total subiu de 24,7% para 24,9%, no mesmo periodo.



No segmento de Crédito a Economia, a nossa quota de mercado elevou-se de 36,9% para

37,4%.

O Activo Liquido da institui¢do registou um crescimento de 20,8%, situando-se em 20.619

milhares de contos, contra 17.068 milhares de contos, em 2004.

O Ré&cio Cost to Income conheceu um ligeiro agravamento, passando de 66,2%, em 2004,

para 67,5%, em 2005.

O produto bancario por nimero médio de trabalhadores subiu de 5.702,3 contos para

5.914 contos.

O Resultado Liquido do Exercicio situou-se nos 136.777 contos, representando uma
reducdo de 42,2%, em relacao a 2004, explicado essencialmente pela constituicao de
provisdes adicionais ligadas aos créditos sob a forma de descobertos e a constituicao de

provisdes para créditos de cobranca duvidosa.

Como consequéncia de tal reducao, a rendibilidade dos fundos préprios médios quedou-
se nos 8,99%, evidenciando uma significativa diminuicao em relacao a 2004, em que se

situou nos 16,31%.

A qualidade do activo sofreu igualmente uma queda em relacdo a 2004, passando o racio

do crédito e juros vencidos / crédito total de 4,7% para 6,09%.

O racio das Provisdes para Crédito e Juros Vencidos / Crédito e Juros Vencidos passou
de 75,1% para 81%, como consequéncia do reforco de provisées ligadas aos créditos de
curto prazo e aos créditos considerados de cobranca duvidosa, além do aumento do peso
das classes de crédito vencido hd mais de 12 meses, que sao sujeitas a constituicao de

provisdes a taxas mais elevadas.



O racio de solvabilidade baixou ligeiramente, passando de 13,4%, em 2004, para 12,8%,
em 2005, sendo uma consequéncia das diferencas de ritmo de crescimento do crédito e

dos fundos proéprios.

A liquidez apresentou uma melhoria significativa em relacédo a 2004, passando de 29,95%
para 36,42%, como consequéncia da diferenca verificada entre os ritmos de crescimento

das aplicacbes e dos recursos.



3. Actividade Bancaria



Actividade Bancaria

3.1. Depésitos

Os Depositos Totais atingiram o valor de 17.559.931 contos, mais 2.927.528 contos do que

no ano de 2004, evidenciando um crescimento de 20,0%.

O aumento dos depdsitos foi liderado pelo segmento dos residentes, que cresceu a taxa

de 22,7 %, sendo de destacar o crescimento dos Depositos a Ordem, que atingiu 26,8%.

Os Depositos dos Emigrantes, contrariamente ao que vinha acontecendo ao longo dos
anos anteriores, cresceram menos do que os Depdsitos de Residentes (15,8%, contra

23,9%, em 2004).

Como consequéncia da aceleracao do crescimento dos depdsitos de residentes, a quota-
parte dos Depdsitos dos Emigrantes no total dos depdsitos passou de 39,0% para 37,6%,

praticamente o nivel alcangado em 2003.

A conta Titulos do Tesouro, que, em 2004, apresentava saldo zero, atingiu os 549 mil contos
em 2005, como resultado da nossa participacao no mercado secundario de Titulos do
Tesouro, proporcionada pelas aplicacdes feitas no mercado primario de titulos, tendo em

conta a situacao de excesso de liquidez verificada durante o exercicio de 2005.



Designacao

Evolucao dos Depésitos

2005

o

Contos

Variacao

Valor % Valor % Valor %
Residentes 10.959.010 624 8932440 61,0 2.026.570 22,7
- Depdsitos a Ordem 6.602.333 37,6 5207278 356 1.395.055 26,8
- Depositos a Prazo 3.807.517 21,7 3725162 255 82.355 2,2
- Titulos do Tesouro 549160 3,1 0 0,0 549,160 -
Emigrantes 6.600.921 37,6 5699.964 390 900.958 15,8
- Depdsitos a Ordem 639.084 3,6 525.980 3,6 113.104 21,5
- Depositos a Prazo 5961837 340 5173984 354 787.854 15,2
Total 17.559.931 100 14.632.404 100 2.927.528 20,0

Reparticao Depdsitos Residentes e Emigrantes 2005

Depositos
Emigrantes
37,6%
(39%) Depositos
Residentes
62,4%
(61%)

Nota: os valores entre paréntesis referem-se ao ano de 2004.



Os Depdsitos dos Particulares continuaram a predominar na estrutura dos depdsitos por
tipo de cliente, embora tenham perdido algum peso em 2005, quando comparado com
2004 (75,9% e 79%, respectivamente). Inversamente, os Depdsitos das Empresas viram o

seu peso aumentar de 21% para 24,1%.

Depdsitos por tipo de cliente 2005

Depositos
Empresas
24,1%

(21%)

Depositos

Particulares
75,9%
(79%)

Nota: os valores entre paréntesis referem-se ao ano de 2004.



3.2. Créditos

O Crédito Concedido Bruto atingiu 0s 12.333 milhares de contos, contra 11.306 milhares
de contos, em 2004, registando um crescimento de 1.027 milhares de contos, ou seja,
9,1%, o que, apesar de ser inferior ao orcamentado é superior ao crescimento do sector

que se situou nos 6%.

O Crédito a Particulares, que representa 64,8% da carteira de crédito da instituicao, teve
um crescimento de 12,4%, enquanto que o Crédito as Empresas cresceu apenas 3,5%.

O Crédito a Habitacéo foi o que conheceu maior crescimento em valor (+665.825 contos),

seguido do Crédito a para Outros Fins (+214.406 contos).

Evolucao do Crédito Total Contos
Designacao Variacao
Valor % Valor % Valor %
Particulares 7.989.803 64,38 7109573 629 880.230 124
- Habitagéo 5873416 476 5207591 46,1 665.825 12,8
- Outros Fins 2.116.387 17,2 1.901.981 16,8 214.406 11,3
Empresas 4342864 352 4.196.139 37,1 146.725 35
- Investimento 3516982 285 3479.806 30,8 37.176 1.1
- Tesouraria 825.881 6,7 716333 6,3 109.549 153

SPA

Total Crédito Bruto 12.332.667 100,0 11305712 100,0 1.026.955 91




Reparticao do Crédito Particulares e Empresas 2005

Crédito
Empresas
35,2%
(37,1%)
Crédito
Particulares
64,8%
(62,9%)

Nota: os valores entre paréntesis referem-se ao ano de 2004.

O Crédito a Habitacao continua a ser o de maior peso na carteira de crédito da Caixa,

tendo evoluido positivamente, de 46,1%,em 2004, para 47,6%, em 2005.

Crédito por finalidade - 2005

Tesouraria
6,7%
(6,3%)
Investimento
28,5% Habitacao
(30,8%) 47,6%
(46,1%)

Outros

Fins
17,2%
(16,8%)

Nota: os valores entre paréntesis referem-se ao ano de 2004.

A distribuicdo do crédito em situacao normal por maturidade mostra que o crédito a
médio ou longo prazo (maturidade superior a um ano) constitui 90,6% do total, o que
continua muito elevado, apesar duma ligeira diminuicdo em relacdo a 2004, em que

representava 91,6% da carteira.
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Evolucdo do Crédito Normal por Prazo (contos)
Designacao 2005 2004 Variacao
Valor % Valor % Valor %
Curto Prazo 1.085.084 94 908.810 84 176.275 194
Médio Longo Prazo 10497060 90,6 9.865.755 91,6 631.305 6,4
Total 11.582.144 100,0 10.774.565 100,0 807.579 7,5

Durante o ano de 2005 foram realizados 3.649 contratos de crédito, no valor total de

3.779.314 contos, evidenciando um ligeiro crescimento, em relacao a 2004 (+1,5%).

Destacam-se o forte crescimento registado no Crédito ao Investimento (+ 46,8%) e,

inversamente, a forte reducaodo Crédito a Tesouraria (-30,4%).

Evolucao dos Contratos Realizados (contos)

Variacao

Finalidade

No Valor % No Valor % Valor %

Habitagdo 272 808.676 21,4% 257 716.250 192% 92426 125%

Part.Outros Fins 2746 1.121.058 297% 2721 1.078.781 290% 42277  35%

Investimentos 154 965.072 25,5% 135 657.447 17,7% 307625 46,8%
Tesouraria 477 884.508 23,4% 504 1.270.124 341% -385.616 -30,4%
TOTAL 3649  3.779314 1000% 3.617  3.722.602 100% 56712  1,5%

No Credito Aprovado, constatamos uma evolucao negativa (-1,9%), mas proxima, em valor
absoluto, do crédito contratado, o que significa que pouco aumentou, durante o ano, o

saldo dos créditos aprovados ainda nao contratados.
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Evolucao dos Créditos Aprovados (contos)

Finalidade ElEIED

No Valor % No Valor % Valor %

Habitacdo 298 995.186 26,0% 273 848.828 21,7% 146358 17,2%

Part.Outros Fins 2685  1.129.820 295% 2647 1.089.189 279% 40631 3,7%

Investimento 166 866.321 22,6% 161 759.271 194% 107.050 14,1%
Tesouraria 489 842.798 22,0% 477 1.210.981 31,0% -368.183 -30,4%
TOTAL 3.638  3.834.125 1000%  3.558  3.908.269 100%  -74.144  -1,9%

Aevolucaodaprocurade crédito, traduzida nos pedidos entrados, registou uma diminuicao
significativa em relacao a 2004 (-6,5%), reflectindo o ambiente geral de diminuicao da
procura de crédito que se viveu durante o ano de 2005, sendo de destacar a diminuicao

do Crédito a Tesouraria (-32%).

Evolucao dos Pedidos de Crédito Entrados (contos)

Finalidade Variacao

Valor % Valor % Valor %

Habitagao 360 1.281.198 26,8% 351 1.212.698 23,7% 68500  5,6%

Part.Outros Fins 2.894  1.351.521 283% 2905 1.216.302 23,8% 135219 11,1%

Investimento 188 1.104.343 23,1% 181 1.147.233 224% 42890 -3,7%

Tesouraria 566 1.046.945 21,9% 666 1.540.155 301% -493.210 -32,0%




Crédito e Juros Vencidos

B

O valor do crédito e juros vencidos conheceu um aumento expressivo, 41,3%, passando

de 531.146 contos, em 2004, para 750.522 contos, em 2005, por virtude de, entre outros

factores, a introducado de créditos de curto prazo no grupo de crédito vencido.

O maior aumento, em valor, verificou-se no segmento de crédito as empresas (+174.745

contos), com especial enfoque no crédito ao investimento(+150.077 contos).

Em termos de distribuicao por maturidade, o maior aumento ocorreu no segmento de

crédito vencido com mais de 12 meses de atraso (+218.829 contos).

Evolucao do crédito e juros vencidos (contos)
Designacao 2005 2004 Variacao
Valor % Valor % Valor %

Particulares 150.817 20,1 106.185 20,0 44631 42,0
- Habitacéo 55.264 74 46.621 8,8 8.644 18,5
- Outros Fins 95.552 12,7 59.565 11,2 35.988 60,4
Empresas 599.706 79,9 424961 80,0 174.745 411
- Investimento 454033 60,5 303.956 57.2 150.077 494
- Tesouraria 145672 194 121.005 22,8 24668 204
Total Crédito e Juros vencidos 750.522 100,0 531.146 1000 219.376 4173
- Até 3 Meses 41877 506 45301 8,5 -3424 -/7,6
- Mais de 3 meses e até 12 meses 109.707 14,6 105.735 199 3.971 3,8
- Mais de 12 meses 598.939 80 380.110 716 218.829 576

A qualidade do activo sofreu, assim, uma quebra em relacdo a 2004, passando o racio

do crédito e juros vencidos / crédito total de 4,7% para 6,09%, em virtude da inclusao de

créditos de curto prazo no grupo de crédito vencido.



Este indicador da qualidade da carteira de crédito situar-se-ia nos 5%, se nao se tivesse

alterado o numerador do racio, com a inclusdo dos descobertos em atraso.

Evolucao do Racio de Crédito Vencido

Tipo de Crédito 2005 2004
Crédito Habitacdo 0,94% 0,90%
Crédito Outros Fins 451% 3,13%
Crédito Investimento 1291% 8,73%
Crédito Tesouraria 17,64% 16,89%
Crédito Total 6,09% 4,70%

Em termos de reparticao do racio de crédito vencido por segmento da carteira de crédito,
verifica-se que o Crédito a Habitagcao continua a ser, de longe, o de menor risco (0,94%).
Em regra, constata-se que o segmento de Particulares apresenta menor risco do que o das

Empresas, isto &, 1,88% e 13,80%, respectivamente.

O racio de cobertura do crédito vencido pelas provisdes para crédito e juros vencidos
subiu significativamente, passando de 75,1% para 81,3%, como resultado da constituicdo
de provisées adicionais ligadas aos créditos de curto prazo e aos créditos de cobranca
duvidosa, para além do aumento do peso das classes de crédito vencido ha mais de 12

meses, que sao sujeitas a constituicao de provisdes a taxas mais elevadas.



3.3 Aplicacées Financeiras

A participacao da Caixa no Mercado Primario de Titulos de Divida Publica conheceu algum
dinamismo, em 2005, tendo o valor aplicado no Mercado Primario atingido 1.643.780
contos, sendo 990.800 contos em Bilhetes do Tesouro e 652.980 contos em Obrigacdes

do Tesouro.

As taxas de juro dos Titulos do Tesouro conheceram uma reducao drastica durante o
exercicio de 2005, particularmente na segunda metade, em que a taxa de juro dos Bilhetes
do Tesouro atingiu 2,3%, contra 5,6% atingido em Dezembro de 2004. A taxa de juro das

Obrigacoes do Tesouro, por sua vez, estabilizou-se nos 5%.

A Caixa voltou a negociar no Mercado Secundario de Bilhetes do Tesouro, como resultado
da sua participacao no Mercado Primario de Titulos do Tesouro. O saldo activo, em 31
de Dezembro de 2005, dos Bilhetes do Tesouro cedidos, com acordo de recompra, no

Mercado Secundario, era de 549.160 contos.






4. Gestao dos Meios



Gestao dos Meios

A preocupacao com a qualidade e eficiéncia dos servicos prestados aos clientes, externos

e internos, continua a constituir uma prioridade permanente da Caixa.

4.1 Recursos Humanos

As prioridades, em termos da gestao de pessoas, em 2005, continuaram a orientar-se para o
desenvolvimento das capacidades organizacionais indispensaveis a eficacia das diferentes

operacoes conduzidas pela Caixa, em subordinagao e apoio a sua estratégia global.

Gestao do Pessoal

A Responsabilidade Social sempre orientou a actuagao empresarial da Caixa, tornando-se
num elemento indissocidvel dos seus éxitos como instituicao financeira, ao longo de mais

de 75 anos da sua existéncia.

A criacao de valor pela Caixa nao é alcancada exclusivamente por via de accdes que visem
a maximizagao do lucro a curto prazo, mas também por uma visao permanentemente
orientada quer para o Cliente, quer paraa Comunidade onde esta inserida, contribuindo,
desta forma, para a melhoria das condi¢cdes de vida dos seus colaboradores e para o

desenvolvimento de Cabo Verde.

Ao considerar o seu capital humano como uma das principais vantagens competitivas,
portanto, um factor estratégico em todas as suas frentes de actuacao, o investimento nas

pessoas tem sido uma marca da instituicao.
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PERFIL DOS COLABORADORES DA CAIXA EM 2005

Composicao do efectivo

Composicao do efectivo —

POsic & Homens Mulheres Total
Quadro de Pessoal 68 74 142
Contratados a Termo 11 6 17
Pessoal Efectivo 79 80 159
Licenga sem Vencimento 3 0 3
Pessoal Total 82 80 162

O Pessoal total da Caixa, em 2005, era composto por 162 trabalhadores, sendo 51%

Homens e 49% Mulheres; deste total, cerca de 2% encontram-se na situacao de Licenca

sem venciment

Distribuicao por faixa etaria

Classes Total %
21-30 78 48%
31-40 60 38%
41 -50 15 10%

+50 6 4%
Total 159 100%

A idade média dos colaboradores efectivos da Caixa, em 2005, situava-se nos 32 anos. O

grupo etdrio com maior representatividade situava-se na classe - 21-30 anos - ( 48%).



Distribuicao por escolaridade
2005

Habilitacoes Homem Mulher Total %
Licenciatura 21 22 43 27%
Bacharelato 9 7 16 10%
Frequéncia Universitaria 17 6 23 14%
30 ciclo completo 17 25 42 26%
3o ciclo incompleto 4 3 7 4%
20 ciclo completo 8 11 19 12%
2° ciclo incompleto 0 1 1 1%
1o ciclo completo 3 4 7 4%
1o ciclo incompleto 0 1 ] 1%
Total 79 80 159 100%

Do efectivo da Caixa, 37% estdo habilitados com formacao superior, dos quais 27% com
o grau de bacharel e 73% com grau de licenciatura. Verifica-se uma tendéncia para existir,
cada vez mais, uma maior qualificacdo dos recursos Humanos, tanto em razao da formacao
académica de base ser mais elevada, como no investimento que vem sendo efectuado na

formacao dirigida.

De realcar que 14% dos seus quadros frequentam a Universidade no ano lectivo
de 2005/2006. Esta elevada percentagem é fruto da aposta da Caixa na formacao e
especializacdo dos seus quadros, tendo para tal criado um conjunto de beneficios

financeiros, entre os quais se destaca o Estatuto de Trabalhador Estudante.



Distribuicao por funcoes
2005

Funcoes Total %
Homem  Mulher

Direcgao 2 3 5 3%
Assessor 2 0 2 1%
Gerente 3 6 9 6%
Sub-gerente 5 2 7 4%
Coordenador de Gabinete 1 1 2 1%
Chefe de Servico 2 2 4 3%
Chefe de Seccéo 1 1 2 1%
Caixa Principal 4 8 12 8%
Tesoureiro 1 0 1 1%
Secretaria 0 1 1 1%
Caixas 20 19 39 25%
Técnico Superior Nivel 10a 11 4 6 10 6%
Técnico Nivel 9 9 3 12 8%
Técnico Administrativo 17 15 32 20%
Apoio Administrativo 8 13 21 13%
Total 79 80 159 100%

A maioria dos trabalhadores esta colocada ao nivel da Rede Comercial (51%)).

Esta distribuicao, que tem uma tendéncia para aumentar, esta relacionada com a expansao
da Rede Comercial.

Por outro lado, devido a este crescimento organico, houve uma necessidade de aumentar
0 numero de quadros directivos, que, em 2005, cresceu mais de 100%.

E de notar que das trés nomeacoes efectuadas, duas ocorreram com o recurso a quadros internos,
0 que demonstra uma aposta por parte da Caixa na criacao de um horizonte de carreira profissional

a todos os colaboradores, bem como a criacao de um ambiente social estavel e muito motivador.



Distribuicao por antiguidade

Classes Total

infa 2 anos 66 42%
2 a5anos 42 26%
6a 10 anos 27 17%
17 a15anos 18 11%
16a 22 anos 6 4%
Total 159 100%

O forte peso de grupos etdrios jovens da Caixa reflecte-se na estrutura de antiguidade,

uma vez que a grande maioria dos efectivos (68%) tem até 5 anos de antiguidade.

Por outro lado, é neste grupo etdrio jovem e de baixa antiguidade que se situam 0s mais

altos niveis de escolaridade.



Formacao

ACCOES DE FORMACAO REALIZADAS EM 2005

Accoes de Formacao Externa Ne de Participantes

Gestao Bancaria 1

Software Sifox Back-Office 5
Gestao de Carteiras 4
Micro-crédito 4
Software Sifox Back-Office Il 4
Aprovisionamento e Logfistica 1

Branqueamento de Capitais 2
Gestao da Inovacao 10
Analise e Avaliacao de Obrigagdes 5
Contrafacgao de notas e elementos de seguranga 3
Cambios e mercado monetario 8
Secretariado 2
Acordo de Basileia 3

Desenvolvimento de chefias 22
Pos-Graduacao 2

Total de participantes 76

Accoes de Formacao Interna N° de Participantes
Integracao de novos colaboradores 6
Cargos de Chefia 19
Intervencao aos Balcdes - ASA e Plateau 19

Total de participantes 44




Durante o ano de 2005, aprovou-se um conjunto de principios e procedimentos,
denominado Sistema de Gestao da Formacao e Desenvolvimento, visando a criacao de
condicdes para que as accoes de formacao desenvolvidas sejam de qualidade e tenham
efeitos praticos na melhoria da eficiéncia da Caixa.

A aprovacao dos instrumentos de promocao da Comunicacao interna trouxe um maior
dinamismo para a Caixa e um maior entusiasmo e vivacidade no desempenho das suas
funcdes por parte dos seus colaboradores. O més de Setembro de 2005 ficou marcado
pelo lancamento da Revista interna “N6és Caixa’, instrumento que veio a constituir um
importante espaco de reflexdo, de producao e divulgacdo de ideias inovadoras, de
divulgacao de conhecimentos, que vieram a concorrer para um melhor desempenho da

empresa.

Foi também criado um espaco de promocao do espirito de iniciativa, de criatividade e de
participacdo i Caixa de Sugestdes - onde todos os colaboradores podem fazer as suas

sugestdes (melhoria de métodos de trabalho, preocupacdes, normas, etc).

MOBILIDADE DE PESSOAL

Ao longo deste ano foram admitidos 9 novos colaboradores, tendo-se verificado a saida
de 6, pelo que o aumento liquido do efectivo foi de 3. Das saidas verificadas, 5 foram por

cessacao de contrato e uma por reforma.

No ano de 2005, realizou-se um concurso interno para o cargo de chefia, tendo sido
promovidos 5 colaboradores a cargos de Gerente, de Sub-gerente e de Auxiliar de
Tesouraria. Este processo teve como particularidade o facto de ter sido antecedido de

uma accao de formacao interna em Competéncias de Chefias.

Foram realizados encontros de reflexao a diversos niveis, envolvendo a Administracdo e
todos os colaboradores, que reforcaram o espirito de equipa e proporcionaram uma maior

convivéncia entre os participantes e um aumento da comunicacao interna.



4.2 Recursos Tecnoldgicos e Informaticos

No decorrer do ano de 2005, as accbes constantes do plano de actividades foram, na sua
grande maioria, realizadas com éxito, sendo algumas delas de importancia capital para a

nossa institui¢ao.

Foram instalados dois novos Sistemas Centrais, um de Producdo e outro de Backup, em
locais diferentes. Com a instalacdo dessas maquinas, o tempo de resposta do sistema
informatico reduziu-se consideravelmente, tendo o tempo do fecho do dia registado uma

reducao de 85%.

Foi instalada em producao a nova versao da Aplicacao Banka, com muitas novas
funcionalidades, permitindo ao Banco ultrapassar alguns constrangimentos em relacao a

versao anterior.
Também foi instalada, em teste, a aplicacéo da Internet banking, e-Banka.

Deformaamelhoraronosso parqueinformatico,foram substituidos todos osequipamentos
informaticos (Servidores, Postos de Trabalhos, Impressoras, etc) e equipamentos de
comunicacdes (Routeris, Modems) nas Agéncias da llha do Sal (Espargos e Santa Maria) e

no Balcao do Aeroporto do Sal.

Foram melhoradasalgumaslinhas de comunicacdes de dadosentre o Centrode Informatica

e as Agéncias, Balcoes e Delegacbes dos Correios de Cabo Verde.

Foi aberta a Agencia da Calheta de Sdo Miguel e o Balcdo do Novo Aeroporto de Praia da

Cidade da Praia, ambos na llha de Santiago.

Foram criados novos produtos, como os Depdsitos a Prazo com incrementos e Créditos

de Rendas (Crédito LAR).



A nivel do sistema de gestao da informacéo e do sistema de informacdo para a gestao,
importantes progressos foram conseguidos, através do desenvolvimento de modulos de
aplicacao adicionais, em areas importantes, como na da gestao de créditos, calculo das
provisdes, operacdes com o estrangeiro, crédito bonificado, cobranca de impostos, entre
outras, com efeitos palpaveis a nivel do funcionamento, da seguranca das operacdes e da

qualidade do servico prestado.

No capitulo da formacao, foi preparado o pessoal para as Agéncias/Balcoes/Servicos

Centrais e Delegacdes dos Correios, bem como foram ministradas formacdes pontuais.



4.3 Organizacao e Estrutura

Em 2005, o desenrolar das actividades na Caixa baseou-se nas orientacdes estratégicas
definidas para o triénio 2005-2007, que, desta vez, ficou assente em trés grandes
vectores:
1) Melhoria da rendibilidade, sustentada no aumento da eficiéncia;
2) Crescimento organico, baseado em parcerias e no aproveitamento da capacidade
instalada;
3) Diferenciacao comercial, baseada na modernizacao tecnoldgica e na qualidade do

atendimento.

Qualidade

No que tange a qualidade/processos, desencadeamos um conjunto de iniciativas e
desenvolvemos projectos, alguns ainda em fase de implementacdo, como, por exemplo,
a criacdo de indices standard por processos e a promocao de indicadores de qualidade.

Das iniciativas implementadas, destacamos:

1) Apresentacdo do plano de operacionalizacao da estratégia;

2) Levantamento dos processos passiveis de automatizacao, que permita uma maior
eficiéncia na prestacao de servico ao cliente;

3) Automatizacao de alguns processos;

4) Lancamento do servico de recolha e distribuicao de correspondéncia ao domicilio,

em parceria com os CCV (em vigor nas Agéncias: Plateau, Palmarejo, ASA, GAJ, GM);



Organizacao Interna

Em 2005, deu-se inicio a alteracdao da arquitectura organizacional da Caixa, de modo a que
ela possa servir de suporte a implementacao das accoes delineadas, a par de medidas de
gestao operacional e administrativa que visam a melhoria da qualidade de desempenho,

do servico ao cliente e da eficiéncia e eficacia da gestdo, nomeadamente:

- Extincdo do Gabinete de Andlise e Controlo de Crédito e criacao da Direccao
Comercial;

- Fusdaodo Gabinete Assuntos Juridicos e Pré-Contencioso e criacdo de uma Direccao
Juridica;

- Reestruturacao da Direccao Administrativa e autonomizacao da area de Recursos
Humanos;

- Contabilidade e Controle de Gestéo.

Essas medidas traduzem, na pratica, uma estratégia voltada para o mercado e para o
cliente, procurando concorrer nos diversos segmentos (diferenciando a oferta) com base

na qualidade, com ganhos em termos de:

- Descentralizacdao dos processos de decisao (na concessao de crédito, por
exemplo);

+ Maior proximidade em relacao ao cliente;

- Maior responsabilizacao das chefias intermédias;

- Melhoria ao nivel da monitorizacdo e acompanhamento das acgoes.



Rede Comercial

Em 2005, no ambito da estratégia da Instituicao em matéria de rede de distribuicao,
prosseguiu-se a politica de expansao selectiva da rede comercial, com o objectivo de

uma maior proximidade e de servir cada vez mais e melhor os nossos Clientes .

Assim, foi inaugurada, no dia 01 de Maio, a Agéncia da Caixa no Concelho de S. Miguel,
ilha de Santiago, sendo a Caixa a primeira instituicdo bancéria a garantir uma presenca

nesse concelho do interior de Santiago.

Foi igualmente aberto um Balcao, para cambio, levantamento e opera¢des Western Union,
no novo aeroporto da Praia, elevando para 6 o nimero de pontos de venda da Caixa na
cidade da Praia, 0 que reforca a sua posicao de Instituicao com maior rede de distribuicao

na capital do pais.

Foi feita uma remodelacao profunda na nossa Agéncia nos Espargos, melhorando

significativamente o atendimento aos clientes.

A Caixa, como ja vem sendo habito, participou na 92 Feira Internacional de Cabo Verde,
realizada em S. Vicente, estabelecendo contactos com os operadores nacionais e

estrangeiros e com o publico em geral, para divulgacdo dos seus produtos e servicos.

Durante o ano de 2005, a Caixa deu continuidade aos esforcos visando o reforco da sua
notoriedade no mercado financeiro Caboverdiano, promovendo produtos ja existentes,
como é o caso do crédito a habitacdo, assim como procedendo ao langamento de novos
produtos, como o VISA, o Cofre Nocturno, o Cartdo Jovem e a promocao especifica de
alguns produtos junto dos segmentos alvo, como é o caso da Conta Poupanca Continha,

através da realizacao de eventos conjuntamente com as escolas.

Deu-se continuidade a melhoria da imagem das Agéncias, com aquisicao de suportes em
acrilico para cartazes, porta folhetos, bem como a decoracdo da nova Agéncia da Calheta

de S. Miguel e do Balcao do Aeroporto da Praia.



Novos Canais de Distribuicao

No dominio dos meios de pagamento electrénico, destaca-se a instalagdo de mais 2 ATMs,
sendo um na Agéncia da Calheta e o outro no Balcdo do Aeroporto da Praia, elevando
para 16 o numero de ATMs instalados pela Caixa, enquanto o sistema, no seu todo, passou
a contar com 44 ATMis instalados, o que corresponde a uma quota de mercado de 36,4%

para a Caixa.

Quanto aos cartdes de débito da Rede Vinti4, até Dezembro de 2005, foram produzidos
mais 35.238 novos cartoes, cabendo a Caixa a emissdo de 12.796, 0 que corresponde a 36%
do total de novas emissdes. Relativamente ao numero de transaccoes, a Caixa aumentou a

sua quota de 30,3% para 38,2%, de um total de 1.928.123.

Em termos de instalacao de novos POS, a Caixa instalou mais 11 POS, mas continua a
perder quota de mercado, visto que o sistema passou de 155 POS, em 2004, para 212 POS,
em 2005.

Quanto as transaccoes feitas nos POS, a Caixa teve um aumento da sua quota em relacao

a 2004, de 27,5% para 29,7%.

Em 2005, a Caixa deu também inicio a emissao de cartdes Vinti4 em plastico personalizado
e com qualidade superior ao anteriormente existente (introducao de pista magnética de
alta coersividade), bem como a emissdo dos cartdes Visa com a marca“Caixa” Até Dezembro

de 2005, ja haviam sido emitidos 35 cartdes “Classic” e 47 cartdes “Gold”.

Em Novembro de 2005, em parceria com a Direccao Geral de Juventude, procedeu-se a
emissao do cartdo Jovem, tendo até Dezembro sido emitido um total de 93 cartdes Jovem

e 46 cartdes Jovem Universitario.



Relagbes com os emigrantes

No que respeita a promocao da Caixa como instituicao apostada na mobilizacao
da poupanca dos emigrantes, participamos em dois eventos importantes, ligados a

comunidade Caboverdiana residente fora de Cabo Verde.

Participamos na conferéncia “Common Threads IV’ realizada em Rode Islands EUA, em
Abril de 2005, onde apresentamos, em plenario, os produtos e servicos da Caixa destinados

aos emigrantes.

Participamos, igualmente, no encontro denominado For CV, organizado em Washington,
no més de Abril de 2005, com o alto patrocinio de Sua Exceléncia o Senhor Presidente da
Republica, onde apresentamos uma comunicacao sobre as condi¢cdes de financiamento

de investimentos em Cabo Verde.






5. Relacdes Internacionais



Relac¢oes Internacionais

As relacdes internacionais sao de extrema importancia para as actividades da Caixa, tendo
ela, ao longo dos anos, beneficiado das suas excelentes relacdes com os seus parceiros

para a sua capacitacao interna e para o incremento das suas actividades.

No ambito das suas relacoes privilegiadas com o Instituto Mundial das Caixa Econdmicas
e da sua politica de participacao activa nas actividades desse Instituto, participdmos no
11° encontro do Grupo Regional Africa e no Seminario sobre “Estratégias da Banca de

Retalho’, que tiveram lugar no Quénia, de 29 a 30 de Junho de 2005.

A Caixa participou, depois de alguns anos de auséncia, no encontro anual dos Agentes da
Western Union da regiao Africa, Médio Oriente e Paquistéo, que teve lugar em Marakech

, Marrocos, em Marco de 2005.

Foram dados passos no sentido do estabelecimento de relacdes de correspondentes com
0 Banco do Brasil, no ambito da visita oficial efectuado pelo Senhor Primeiro Ministro ao

Brasil, no més de Agosto de 2005.

A convite do Governo de Cabo Verde, a Caixa participou na Assembleia Geral do Banco
Mundial (FMI) e na Assembleia Geral Anual do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD),

que tiveram lugar nos E.U.A e Nigéria, respectivamente.



6. Actividades no ambito da
Responsabilidade Social



Actividades no Ambito da Responsabilidade Social

Dando continuidade a sua politica de Responsabilidade Social, a Caixa patrocinou e apoiou
diversos eventos nas areas sociais, desportivas e culturais, dos quais destacamos:

Na drea Cultural, 0 apoio ao projecto Biblioteca Mével em Sto Antéo, o patrocinio do prémio
revelacao Orlando Pantera, atribuido pela Associacao de Escritores Caboverdianos, o apoio
ao Festival Internacional de Teatro, o patrocinio ao escritor Mario Silva na publicacao do
livro “Codigo Eleitoral Anotado’, o patrocinio do livro “Cabo Verde na Rota dos Naufragios”
de Emanuel Charles DiOliveira, o financiamento da construcdéo do monumento em
homenagem a“Revolta de Ribeirdo Manuel’, Santa Catarina, o patrocinio de espectaculos
da Artista Mayra Andrade, na Praia e no Mindelo, o patrocinio da produtora Mendes
Brothers para gravacao do CD “Nha Victoria” do artista Gil Semedo, o patrocinio ao artista
Zé Mario do grupo musical Bulimundo para o lancamento do seu 1° CD a Solo, o apoio as
festas de Nho S. Filipe no Fogo e ao festival da Tabanka em Santiago, para além dos apoios
para a realizacdo dos diversos festivais (Baia das Gatas - Mindelo, Festival da Gamboa -

Praia, Santa Maria - llha do Sal e de Sta Cruz - Santiago).

Ciente do seu papel no desenvolvimento e promocao cultural nacional, enquanto
compromissoinstitucional paracom asociedade, aCaixa presenteou os seus colaboradores,
0s seus clientes e a populacao em geral, durante a quadra natalicia, com concertos da

cantora Mayra Andrade.

Também nas actividades desportivas demos continuidade ao patrocinio do Batuque F.
C., em S. Vicente, e do Boavista F. C,, na Praia, e ao clube de veteranos do Plateau e a
Associacao de Basquetebol de S. Vicente no patrocinio dos troféus aos vencedores da

época desportiva 2004/2005.

No campo social, foram efectuados varios apoios a diversas entidades de solidariedade
social, nomeadamente Advic, Associacdo Cabo-verdiana de Deficientes, a OMCYV,
na implementacao do projecto “Padarias Artesanais’, a Fundacao Infancia Feliz, na
comemoracao do Dia das Criancas e da Crianca Africana, ao Gabinete do Ministro de

Estado e da Saude, na campanha de sensibilizacao contra o alcoolismo.



/. Micro-Crédito



Micro - Crédito

Em 2005, a Caixa levou a cabo varias operacdes de Micro-Crédito, que constituiram a
principal via de intermediacao financeira susceptivel de fazer chegar recursos financeiros
as camadas populacionais de fraco rendimento, que, normalmente, ndo rednem os
requisitos minimos exigidos pelas instituicoes de crédito para acederem aos crédito
bancarios classicos.

A Caixa geriu, com relativo sucesso, algumas linhas de Micro-Crédito, que a seguir se
apresentam:

a) Programa de Micro-Crédito da Camara Municipal de Sdo Domingos

No ambito deste programa, foram concedidos 6 créditos, tendo os respectivos valores
oscilado entre os 40.000500 e os 200.000$00, perfazendo um montante global de
690.000500. Deste montante global, relativo ao ano de 2005, s6 foram reembolsados
192.000500, que se deve em parte ao incumprimento das obrigacdes contratuais por
parte dos beneficiarios.

Tendo em conta os recursos obtidos no quadro desta linha de Micro-Crédito, foram,
preferencialmente, aplicados em negdcios diversos na agricultura, sobretudo na rega
‘gota-a-gota” e na pecunidria, actividades que comportam significativos riscos de
incumprimento.

b) Linha de Micro-Crédito da FAO

Esta Linha de Micro-Crédito é destinada ao Programa de Seguranca Alimentar e é uma das
mais solicitadas aos balcdes da Caixa.

Até finais de Maio de 2005, deram entrada 42 pedidos de crédito, novalorde 13.920.515500,
dos quais foram aprovados 36, a que corresponde um montante de 11.570.019500.

Os restantes pedidos ficaram pendentes do cumprimento de exigéncias formais.
J& em finais de 2005, o montante de créditos solicitados era superior ao do valor

disponibilizado pela FAO, o que demonstra a boa aceitacao desta Linha de Micro-Crédito
por parte dos clientes.



¢) Linha de Micro-Crédito da ACDI destinada a Micro-Irrigacao

No ambito desta Linha, no valor global de 16.500.000500, foram atendidos, até Maio de
2005, 40 pedidos no valor global de 19.033.500500.

O valor do montante utilizado é superior ao do fundo recebido, o que se justifica pela
natureza deste fundo, que assume um caracter de “Revolving Fund”,

Allha de Santiago é a que absorve a maior fatia desse montante, no valor de 16.943.500500,
sendo a Ilha de Santo Antao aquela que foi contemplada com o montante mais baixo,
apenas cerca de 300.000500.

O montante global dos créditos concedidos abrange uma area cultivada de 72.100 m2,
sendo a drea da llha de Santiago a mais expressiva, atingindo cerca de 67.300 m2, contra
apenas 1.500 m2 da llha de Santo Antao.

A taxa de reembolso desta linha é muito elevada, situando-se a volta de 92%.

d) Linha de Micro-Crédito para o Programa de Formacgao e Empréstimo a Micro-Empresas

No quadro desta linha da ACDI, que é a mais importante e a mais conhecida de todas, o
montante de empréstimos concedido em 2005 aumentou para 556.509.000500, enquanto
que o numero de pedidos concedidos sofreu uma ligeira reducdo em relacao a 2004,
passando de 984 para 923 empréstimos, respectivamente, aumentando para 12.690 os
beneficidrios desta linha.

O montante dos reembolsos, incluindo a amortizacdo de capital e juros, ascendeu a
608.156.399599, tendo a taxa de reembolso atingido 94%.

A ligeira descida do numero de empréstimos concedidos em relacdo ao ano precedente
deve-se, fundamentalmente, a saturacdo do mercado da Praia, onde ja existem varios
operadores no dominio do Micro-Crédito, além da rigidez das normas do protocolo
assinado com a ACDI, que nao permitiam, até 2005, conceder empréstimos a clientes,
individualmente, constrangimentos esses que estao a ser superados ou, pelo menos,
minimizados, a partir do primeiro trimestre de 2006, nao s6 pela expansao do programa
a outros concelhos, como também pela flexibilizacdo dos critérios para a concessao de
créditos, permitida, recentemente, pela ACDI na Praia.

Afim de alterar, em parte, esta situacao, de um ponto de vista de gestao, foi contratado um
responsavel, directamente pelo Programa, que substituiu o responsavel existente.






8. Analise da Rendibilidade



8.1.

Analise da Rendibilidade

Resultados do Exercicio

Os Resultados Liquidos do Exercicio sofreram uma reducéo na ordem dos 42,2%, passando

de 236.557 contos, em 2004, para 136.777 contos, em 2005, ficando significativamente

aquém, tanto do orcamentado, como dos resultados do ano anterior. Varios factores

contribuiram para esta diminuicao dos resultados:

O primeiro factor foi o reforco de provisdes para os créditos de curto prazo, no
valor de 59.652 contos;

O segundo factor foi a constituicao de provisao para crédito de cobranca duvidosa;
trata-se do reforco de provisdes sobre créditos vincendos de titulares com mais
de 25% de um dos seus créditos em situacao de atraso; foram, assim, constituidas
provisdes adicionais no valor de 67.698 contos ;

O terceiro factor foram as reducdes das taxas de juro, que ocorreram neste periodo,
e que tiveram um impacto negativo nas margens de intermediacdo, visto que a
aplicabilidade temporal das mesmas nos contratos existentes (Créditos e Depdsitos)
é desfasada no tempo; assim, os Juros e Proveitos Equiparados cresceram apenas
6,58%, enquanto que os Custos e Proveitos Equiparados cresceram 9,7%, reduzindo,
assim, a margem de intermediacdo, que teve um crescimento de 3,41% apenas;

O produto bancério registou, mesmo assim, um crescimento de 6,37%, gracas
ao aumento de 92,28% verificado a nivel dos lucros em Operacdes Financeiras e
Cambiais (+52.745 contos);

Destacam-se, ainda, o crescimento dos custos com o pessoal, com um aumento
de 11,48% (27.300 contos), bem como dos fornecimentos e servicos de terceiros,
com um acréscimo de 8,73% (+22.856 contos);

As receitas liquidas da rubrica “Comissoes” tiveram uma quebra de cerca de 21
mil contos, que sao explicadas, principalmente, pela diminuicdo de operacdes
com o estrangeiro, nomeadamente, dos créditos documentarios, bem como os
Resultados Extraordindrios apresentaram uma reducao de 87.323 contos (- 58,42%),
em virtude da demora na conclusao dos processos em execucao judicial.

O Cash Flow do Exercicio registou uma diminuicao de 7,26%, como consequéncia da

diminuicéo verificada a nivel dos resultados liquidos do exercicio.



Evolucao dos Resultados (contos)

Designacss 2005 2004 Variacao
Valor Valor Valor %

Juros e proveitos 1.282.367 1.203.153 79.214 6,58%
Juros e custos equip. 665.354 606.510 58.844 9,70%
Margem 617.013 596.643 20.370 341%
Comissdes Liquidas 185.663 203611 -17.948 -8,81%
Lucros Lig Oper. Fin. e Cambiais 109.905 57.160 52.745 92,28%
Outros prov. Liquidos 36.678 34.959 1.719 4,92%
Produto Bancdrio 949.259 892.373 56.886 6,37%
Custos Administrativos 549.638 499482 50.156 10,04%

C. Pessoal 265.010 237.710 27.300 11,48%

Forn. Serv. Terc. 284.628 261.772 22.856 8,73%
Meios Libertos 399.621 392.891 6.730 1,71%
Amortizacoes 91.381 91.882 -501 -0,55%
Provisoes Liquidas 178529 110.075 68.454 62,19%
Resultados de Exploracao 129.711 190.934 -61.223 -32,07%
Ganhos e Perdas Extraordinarios 62.152 149475 -87.323 -58,42%
Resultado Bruto do Exercicio 191.863 340.409 -148546  -43,64%
Impostos s/ Resultados 55.086 103.852 -48.766 -46,96%
Resultado Liquido do Exercicio 136.777 236.557 -99.780  -42,18%

Cash Flow do Exercicio 406.687 438514 -31.827 -7,26%




mi

8.2 Rendibilidade e Eficiéncia

A rendibilidade da instituicdo sofreu uma brusca reducédo, em virtude do aumento das
provisdes em 62,19% (+68.454 contos) e da diminuicao dos resultados extraordinarios em
5842% (- 87.323 contos). A Rendibilidade dos Recursos Proprios (ROE) passou de 16,31%
para 8,99% e a Rendibilidade do Activo (ROA) de 1,48 para 0,73%.

Oracio Cost to Income registou um ligeiro agravamento, passando de 66,27% para 67,53%.

O Produto Bancario por Trabalhador, indicador da produtividade dos trabalhadores, evoluiu
positivamente, tendo passado de 5.702,3 contos para 5.914,4 contos.

Indicadores de Rendibilidade e Eficiéncia

Designacao 2005 2004
Resultado do Exercicio / Recursos Proprios Médios (ROE) 8,99 16,3
Resultado do Exercicio / Activo Liquido Médio (ROA) 0,73 1,48

1174 102,3

Activo Liquido Médio / N.°> Médio de Trabalhadores (mil contos)

Custos Administrativos / Activo Liquido Médio 291% 3,1%
Custos Operativos / Produto Bancario (Cost to Income) 67,5 66,2
Produto Bancario / N.°c Médio de Trabalhadores (contos) 59144 5.702,3

Cash Flow do Exercicio / N.°o Médio de Trabalhadores (contos) 2553,8 2.8109




8.3 Fundos Préprios e Racios Prudenciais

Os Fundos Proprios da instituicao atingiram os 1.532.903 contos, evidenciando um ligeiro
crescimento apenas, em relacao a 2004 (+1,45%).

O Racio de Solvabilidade sofreu uma ligeira reducao em 2005, passando de 13,4% para
12,8%, reflectindo a diferenca entre os ritmos de crescimento do crédito e dos fundos
proprios, agravado este ano pela diminui¢ao dos resultados.

ORéciodolmobilizado Liquido sobre os Fundos Proprios praticamente nao sofreu alteracao
em relacao a 2004, passando de 31,9% para 31,8, reflectindo uma ligeira diminuicao
verificada a nivel dos imobilizados.

Racios Prudenciais

Designacao 2005 2004

Réacio de Solvabilidade (BCV - Aviso 1/99) 12,8% 13,4%

Imobilizado Liquido / Fundos Proprios 318 31,9%




8.4 Provisoes do Exercicio

Durante o exercicio de 2005, as provisoes liquidas atingiram 178.529 contos, evidenciando
um aumento de provisdes no valor de 68.454 contos, em relacdao a 2004.

O racio das Provisdes para Crédito e Juros Vencidos / Crédito e Juros Vencidos, subiu
significativamente em relacao ao ano anterior, passando de 75,1% para 81,3%, como
resultado da constituicdo de provisdes adicionais ligadas aos créditos sob forma de
descoberto e aos créditos de cobranca duvidosa, além do aumento do peso das classes
de crédito vencido ha mais de 12 meses, que sao sujeitas a constituicao de provisoes a
taxas mais elevadas.

Créditos e Juros Vencidos (milhares de contos)
Designacao 2005 2004
Crédito e Juros Vencidos 750,5 531,1
Provisdes para Crédito e Juros Vencidos 609,8 399,0
Crédito e Juros Vencidos / Crédito Total 6,09% 4,7%

Provisdes Crédito Vencido / Crédito e Juros Vencidos 81,3% 75,1%




9. Proposta de Aplicacao de Resultados



Proposta de Aplicacao de Resultados

- Considerando que o Resultado Liquido do Exercicio de 2005 atingiu o valor de
136.776.622500;

- Considerando a recente admissao das ac¢des da Instituicao a cotacdo na Bolsa de
Valores de Cabo Verde e a importancia da politica de dividendos como sinal para
0 mercado;

- Considerando o facto de a reducao dos resultados do exercicio, se dever, no
essencial, a alteracdo das regras de constituicao de provisoes, sendo, portanto, de
caracter excepcional;

- Considerando o nivel satisfatério dos fundos préprios da instituicao, ultrapassando
em mais de quatro vezes o seu capital estatutario;

- Considerando a pratica da Instituicao, em termos de distribuicdo de dividendos,
nos Ultimos anos;

- O Conselho de Administracao, esperando a compreensao dos Accionistas,
apresenta a seguinte proposta de aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio:

Para Reserva Legal 13.677.662520
Para Reserva Especial 8.258.959580
Para Distribuicdo de Dividendos (330 CVE por accao) 114.840.000500

Total 136.776.622500



10. Notas Finais



Notas Finais

O exercicio de 2005 € o primeiro do novo plano estratégico da Instituicao, que cobre
o periodo 2005-2007. Neste momento de balanco, apraz-nos registar que, apesar duma
conjuntura desfavoravel, em termos de actividade crediticia, e do reforco da concorréncia
no sistema bancario, a Caixa continua a registar niveis de crescimento superiores aos do

sector.

Os resultados alcancados devem-se essencialmente a confianca dos nossos Clientes e
Parceiros, que contribuiram decisivamente para o engrandecimento e a consolidacao
crescente da instituicao, pelo que lhes manifestamos 0 nosso agradecimento.

O Conselho de Administracao agradece, ainda, especialmente:

As Autoridades Oficiais, pelo exercicio da sua missdo governativa em favor do

desenvolvimento de Cabo Verde e das suas instituicdes financeiras;

Ao Banco de Cabo Verde, pelo apoio e compreensao proporcionados, no ambito do

exercicio da actividade de supervisao;

Aos Senhores Accionistas pela confilanga e compreensao;

AosmembrosdoConselhoFiscal, pelaproficienteaccaodesenvolvidanoacompanhamento

da actividade da instituicao;

Aos Trabalhadores e demais Colaboradores, pelo empenhamento e dedicacao que
dispensaram no desempenho das suas atribuicoes, contribuindo decisivamente para a

posicao e os resultados alcancados.
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Balanco e Demonstracao de Resultados



BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 ( milhares de Escudos)

2005 2004
ACTIVO Activo  Amort. e Activo Activo
Bruto Prov. Liquido Liquido

1. Caixa e disponibilidades Bancos Centrais 3.874.487 0 3.874487 3447848
2. Disponibilidades a vista s/Instit. de Crédito 761.936 0 761936 759.048
3. Qutros créditos sobre instituicdes crédito 1.330.080 0 1330080 137.104
4. Créditos sobre clientes 12.332.667 609.849 11722818 10.906.634
5. Obrigacdes e outros titulos de rend, fixo 1.986.400 0 1.986.400 981.010
a) Obrig. e O/Tit.de rend.fixo-de Emiss.Publ. 1.986.400 0 1.986.400 981.010
b) Obrig. e O/Tit.de rend.fixo de O/Emissores

(Dos quais : Obrigacoes Préprias)

6. Accoes e outros titulos de rend. variavel

7. Participacoes 26.250 0 26.250 26.250

8. Partes de capital em empresas coligadas

9. Imobilizagdes incorpoéreas 122.230 100439 21.791 19.897
10. Imobilizacdes Corpdreas 904.221 438.265 465.956 463.568
(Dos quais: imoveis de servico proprio) 191.967 29.259 162.708 185.233
11. Capital subscrito nao realizado

12. Accoes préprias ou partes de capital proprias

13. Outros activos 320.310 200 320.110 241.950
14. Contas de regularizagdo 108.777 0 108.777 84.628
TOTAL DO ACTIVO 21.767.358 1.148.753 20.618.605 17.067.938

RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAS

:—GARANTIAS PRESTADAS E OUT.PASSIVOS EVENTUAIS 921975 582 001




PASSIVO 2005 2004
1. Débitos para com instituicoes de crédito 659.472 37.765
a) A vista 107.339 36.994
b) A prazo ou com pré-aviso 552.133 770
2. Débito para com clientes 17.752.967 14.818.086
a) Depositos de poupanca 2.232.976 2.105.625
b) Outros depdsitos 14.777.975 12.526.779
ba) A vista 5.008.441 3.627.632
bb) A prazo 9.769.354 8.899.146
¢) Outros débitos 742.196 185.682
3. Débitos representados por titulos 0 0
4. Outros passivos 91.401 113.044
5. Contas de regularizacdo 395.885 365.455
6. Provisdes para riscos e encargos 180.739 169.691
a) Provisbes para pensoes e encargos similares 0 0
b) Outras provisdes 180.739 169.691
6A. Fundo para riscos bancarios gerais 5.239 52931
7. Capital Subscrito 348.000 348.000
8. Reservas 1.048.126 926.409
9. Reservas de reavaliacdo
10. Resultados transitados
11. Lucro do exercicio 136.777 236.557
TOTAL DO PASSIVO 20.618.605 17.067.938

O Director Financeiro



Demonstracao de Resultados para o Exercicio 2005 ( milhares de Escudos)

CUSTOS 2005 2004
1. Juros e custos equiparados 665.366 606.510
2. Comissoes 10.575 7674
3. Prejuizos em operacoes financeiras 14.565 11.358
4. Gastos gerais administrativos 549.638 499.483
a) Custos com pessoal 265.010 237.710
Dos quais:

(saldrios e vencimentos) 230.684 207.453
(encargos sociais) 33.281 29.061
Dos quais:

(c/pensodes) 0 0
b) Outros gastos administrativos 284628 261.772
5. Amortiza¢des do exercicio 91.381 91.882
6. Outros custos de exploracao 3.338 4258
7. Provisdes p/crédito vencido e p/outros riscos 463.735 350.733
8. Provisdes para imobilizacoes financeiras 0 0
9. Resultado da actividade corrente 129.792 191.046
10. Perdas extraordindrias 24.651 27.241
11. Impostos sobre lucros 55.086 103.852
12. Outros impostos 93 112
13. LUCRO DO EXERCICIO 136.777 236.557
TOTAL 2.015.205 1.946.103




PROVEITOS 2005 2004
1. Juros e proveitos equiparados 1282367  1.203.153.
Dos quais:

(titulos de rendimento fixo) 73339 56.871
2. Rendimentos de titulos 0 0
a) Rendimento de acc¢des, de quotas e de outros titulos

de rendimento variavel 0 0
b) Rendimento de participacoes 0 0
) Rendimento de partes de capital em emp. coligadas 0 0
3. Comissoes 196.238 217.728
4. Lucros em operacoes financeiras 124.470 68.518
5. Reposicoes e anulacoes respeitantes a correcgoes

de valor relativas a crédito e provisées para

passivos eventuais 285.206 240.658
6. Reposicoes e anul. respeitantes a correcdes de valor

relativas a valores mobiliarios que tenham caracter

de imobilizacbes financeiras, participacoes e as partes

de capital em empresas coligadas 0 0
7. Outros proveitos de exploragao 40.109 39.329
8. Resultado da actividade corrente 0 0
9. Ganhos extraordinarios 86.814 176.716
TOTAL 2.015.205 1.946.103

O Director Financeiro






Anexos as Demonstracoes Financeiras



8e6/90/LL  S098190C OAISSYd OQ TV10L18¢6'/90°LL S098L90C €SL8YLL 8S€/9/LLC OAILDY Od TVLOL

£55°9¢¢ LLL9¢E] OIDIDISX OP 0IONT Y|
SOpe1ISURI] SOPRINSAY "€ |
opSel|eARI 9P SPAIDSIY 7|

0 0 0 0 0IDIDIX2 0ZINf2ld 9|
60t'9¢6 9CL'8y0'L 6¢ SeAlosay ||

8C918 /07801 0O /17801 14 oeSezlie|nbal 9p seI0) Gl
000'8¥¢ 000'8¥¢ odsgns [ended 6

056'L¥¢ oLl'oce  00¢ 0lg0ce 74 SOAIIDR SONNQ ‘€|
LS67S 6€7°S w7 sieJab soledueq sodsi eied opun4 'y9 selidoud jeyded ap sayed no seldoid s9030y 7|
169691 6¢£/081 sa0s1n0id seinQO (90 0 0 0 opezi[ea1 .U 031U2saNs [eyded | |
0 0 S0B1e5Us 3 s905uad eled saosinoig (eEECSBL  B0LTOL 65767 L96'I6L Ll (oudoid 03113s 3p SlAQWISIEND s0Q)
169691 6¢£/081 44 sobiedus 2 sodsp eied SIOSINOI4 ‘989G €9Y  9S6'S9Y  G9T8EY LT H06 Ll sealpdlio) saodeziiqow| 0l
§S¥'99¢ G88'56¢ ¥ oedezjie|nbal 9p seo) ‘G/68°61 L6/l 67001  0eCcel Ll sealodiodul sa05ezlIqow| ‘6
POELL LO¥' 16 o4 solssed sonnQO 0 0 0 0 sepebi|od sesaidwia wa [eyded ap sa1ied 8
0 0 sojnaf3 Jod sopeiussaldal sougad “€057'9C 0S¢9¢ 0 05C9¢ so0dedidijied '/
789681 %Y/ SONGIP SOINO (20 0 0 0 [9ARLIEA OIUSWIPUSI 9P SO[N1L SOIINO 3 S90IDY 9
916688  ¥SE69/6 ozeid v (990 0 0 0 (seudoud s203ebugQ : sienb soQ)
€9/79¢ L7'800°G RISIAY (BGO 0 0 0 $910SSIWI/O 9P-OXY pual 9P'U1 /O @ $905ebHgO (9
6//9¢SCL  S6LLLLYL SOUSOdap SOINO (010186 007986l 0 00%'986'L '1QNd'SSIWD 9p-OXYpul 9P1/O @ $905ePlqQ (e
SC9S0l'c  9/6'CeCT eSuednod ap sousodaq (e010'186 00986l 0 00%986'L 0l OXY OJUSUWIPULI 9P SOJNIY SOIINO @ $209ebUGO G
9808L8¥L /96CS/L /L /L $91URI[> Wod eled 0)GRJ T¥E9906'0L 818TCLLL 648609 /99CeeTl €l S9ULID 21GOS SOUPID
0./ €eless osiAe-91d wod no ozeid v (Gr0 1 L€ L 0800¢€’L 0O 0800€¢’L ¢l 0IP212 $303IN1NSUI ICOS SOUPID SOINQO '€
¥66'9¢ 6¢£€/01L RISINY (B8Y0'65/ 9¢6'l9/ 0 9¢6'19/ 8¢ 0}P24D) P 3INIISU/S RISIA B sapepljigiuodsia ¢
S9/'/¢€ /¥'659 /1 O)P24D 9P $203IN1AsUl WO eled SO "L 8Y8'/Y'E  /8V7/8E 0 /87 /8¢ sleliua)) sodueg sapepl|iqiuodsip & exied °|

opinbI opInbT ‘N0l onlg
SEION OAISSVd OAIDY OADY  971lOWY  OADDY  SPION OAILDY
C1/%00¢ Z1/500¢ L/%00¢ ¢1/500¢

(SOIU0D W) S00Z 3a O¥4W3Z3Ad 3a LE W3 ODNY1ve




81

c0Lore'L S0C'SL0¢ IVIOL e0L9v6L S0CS10°¢ V101

£55°9¢C LLL9€L JAS OID]24d3X3 Od OdON1 'Sl
0 0 ODDYIX3 0d OZINfddd "LLcLL €6 so1sodwl sonnO |
91/9/1 71898 SOLBUIPIORIIXS SOYUES) '6S8E0 | 980'SS JAS 50JON| 91qOSs soisodul ‘€|
0 0 91USJI0D SPEPIAIIDE P OpPeINSaY ‘8 L17C /T 1S9 H¢ SelieulpIoeIIXa seplad | |
6CE6¢E 6010t 9¢ 0BJeIO|dX2 9P SOUSA0ID SOINO L 9¥0' L6 | c6L6cl 91Ua1103 9pPePIAIIOe P OpeI NSy "0
0 0 Sepebi|0d sesaidwus ws |eyded spQ 0 Sellodueuy saodezligoul eled SSOSIAOIH '8

sopied se o sagdeddiied Sejjodueul S90IeZI|IqOWl 9P
19158JeD WeYUs1 9N SOLIEI|IGOW SSI0[eA B SBAIRIRIEE/ 0GE SELESY [44 SOJS|J SOJINO/A 3 OPIPUSA 01PRIO/d S9QSIAOI] */

JOJBA 9P S905D2110D e saiuelladsal |nue 9 Sa031soday ‘9
385 Y SIS 0oeSeo|dxa 9p S0ISND SOINQ 9

859°01¢ 90C'S8¢ C SIENIUSAS SOAISSEed
eied $90SIA0Id 9 01IPID € SeAIR|9) IO[BA 9P 788’ L6 1SE°16 c¢ 0I2]2J9XS OP $903eZ1 oW S

$90522110D e sa3ueyadsal Ss05e|nuUe S $2031s0day g
CLL19C 8C9¥8C 43 SOARBISIUIWPE SOISED SOINQO (q

81589 Vaazd SeJl9dueuy $905e19do WS SOIDNT Y
0 0 (so0suad/D)
8CL /1T 8EC961 GE S90QSSIWO)) "¢ 'sienb soQ
0 0 sepeb|0d "dws Wws |e3ded sp saied sp ojuswWipuay (O 190°'6¢ |8z cs (S1e1>0s sobiedus)
0 0 So0oed|diied ap OluswIpuay (qESY /07 89°0¢€C (SOIUSWIDUSA o SOLIR|es)
Ssienb sog

0 0 |[9ABIIBA OJUSWIPUSI 9P
ol//¢ec 010'69¢ [43 [eOSSad WOD SOISND) (B

SO|N1I1 SOJINO 9P  SEI0ND 3P 'S903de 9p OlUSWIpUSY (e
£87'667 BE9'6YS 43 SOAIleNSIUIWpe Sleiab soisen)

0 0 SO|N1J1 9P sOIUSWIPULY ¢
8GE L1 el SeJl9dueuy sa0delado wis sozinfaid €

/89S 6eECL (OXy OJUsWIpULI 9P SO|N11)
senbsodg/LL vl G/50L S30SSIWO) ¢
eSlencdt /9€C8C L 149 sopeJedinba SON9A0IA @ SOIN[ "L 015909 99€'699 L€ SOpeJedINDa S01SNJ 3 soIN( “|
SOLIFNAOYd 9 SOLSND'V

C1/%00¢ ¢1/500C  SPION OLl1ddd> C1/%00¢ C1/S00C  SPION ol11d94d

(SOI0D W9) S00¢ 30 OYENIZIA 3A LE N3

SOAv.IINS3d 3d OYOVHLISNOW3Id




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

(Montantes expressos em milhares de escudos, excepto quando expressamente indicado).

NOTA INTRODUTORIA

A Caixa Econémica de Cabo Verde (adiante designado por “Caixa”), € uma instituicao
bancdria e de crédito que foi transformada em sociedade andnima de responsabilidade
limitada pelo Decreto-Lein°54/93 de 31 de Agosto, sucedendo a Caixa Econémica de Cabo
Verde, EP. A Caixa rege-se pelos seus estatutos, pelas normas que regulam as sociedades
anodnimas e ainda por normas gerais e especiais aplicaveis as instituicdes de crédito.

O Capital Social da Caixa é de 348.000 contos, subscrito da seguinte forma em 31 de
Dezembro de 2005..

Entidade Nede Acgées %
Instituto Nacional de Previdéncia Social 109.390 31,5%
Montepio Geral-Associacdo Mutualista 61272 17,6%
Correios de Cabo Verde 52.160 15,0%
Impar —Companhia Caboverdiana de Seguros 38368 11,0%
Caixa Econdémica Montepio Geral 34.204 9,8%
Grupo Local 26.045 7,5%
Outros Subscritores 22726 6,5%
Trabalhadores 3.835 1,1%
Total 348.000 100,0%

O Capital Social encontra-se representado por trezentas e quarenta e oito mil accoes, com
o valor nominal de mil cada, podendo ser aumentado por decisao da Assembleia Geral.

Para o exercicio da sua actividade a Caixa dispoe da seguinte rede comercial:

2005 2004

Balcoes 15 13
Delegagdes nos Correios 13 13
28 26

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano de Contas
para o Sistema Bancario. As notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo nao sao
aplicaveis a Caixa, ou a sua apresentacao nao € relevante para a leitura das demonstracoes
financeiras.



1. COMPARABILIDADE DA INFORMACAO

Com a implementacao do software que permite o calculo e a contabilizacdo automatica
das provisdes, passou-se a registar provisoes por cobranca duvidosa, nos termos do Aviso
9/98 de 28 de Dezembro, do Banco de Cabo Verde.

Em contrapartida, com a aplicacao do referido Aviso, deixou-se de provisionar os créditos
concedidos ou com a garantia do Sector Publico Administrativo assim como os juros de
créditos em situacao irregular, tendo em conta que estes sao anulados decorridos 90 dias
sobre a data de vencimento.

Também os descobertos nao pagos no vencimento passaram a ser considerados créditos
vencidos e provisionados em funcao do periodo decorrido sobre a data em que tenha
sido apresentado formalmente ao devedor a exigéncia da sua liquidacao.

Caso se mantivesse os regimes de provisoes e classificacdo dos descobertos vigentes
até 31 de Dezembro de 2004, o resultado do exercicio findo seria aumentado em 63.240
contos.

3. BASES DE APRESENTACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstracdes financeiras da Caixa foram apresentadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos
de acordo com os principios consacrados no Plano de Contas para o Sistema Bancario
Caboverdiano e outras disposicoes emitidas pelo Banco de Cabo Verde, na sequéncia da
competéncia que lhe foi atribuida.

A politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo das
demonstracoes financeiras foram as seguintes:

Especializacao de exercicios

Os Proveitos e custos, das operagcdes activas ou passivas, reconhecem-se de acordo com
o principio contabilistico da especializacdo do exercicio, sendo registados nas contas de
resultados quando ocorrem, independentemente do momento em que sao cobrados ou
pagos.Osjurosde crédito,com excepcao dos garantidos pelo Sector Publico Administrativo,
sdo estornados trés meses apds o vencimento dos mesmos.



Transaccoes em moeda estrangeira

Os custos e proveitos relativos as transaccées em moeda estrangeira registem-se no
periodo em que ocorrem, de acordo com o efeito que as transacdes em divisas tém na
posicao cambial. A posicdo cambial é reavaliada mensalmente com base no cambio médio
do ultimo dia do més. As diferencas cambiais apuradas sao registadas como custos ou
proveitos nas rubricas de prejuizos ou lucros em operacdes financeiras, respectivamente.

Provisdes para crédito vencido, créditos de cobranca duvidosa, riscos gerais de
crédito e fundo para riscos bancarios gerais.

(i) Provisdo para crédito e juros vencidos

Trata-se de uma provisdo especifica apresentada como deducao da rubrica “Créditos
sobre clientes”e destina-se a fazer face aos riscos de realizacao de créditos concedidos que
apresentem prestacdes vencidas e nao pagas de capital ou juros. Esta provisao € apurada
mediante a aplicacao de percentagens que variam em funcao da classe de risco, a qual
reflete o escalonamento dos créditos e juros vencidos como funcao crescente do periodo
decorrido apos o respectivo vencimento. (Notas 13c e 22)

(ii) Provisdo para crédito de cobranca duvidosa

Destina-se a cobrir os riscos de realizacao do capital vincendo relativo a créditos concedidos
a clientes que apresentem prestacdes vencidas e ndo pagas de capital ou juros, ou que
estejam afectos a clientes que tenham outras responsabilidades vencidas. De acordo com
0 Aviso 9/98, consideram-se como créditos de cobranca duvidosa, os seguintes:

- O capital vincendo relativo a operacoes de crédito em que se verifique que as prestacoes
em mora de capital e juros excedem 25% do capital em divida acrescido dos juros
vencidos;

- as prestacdes vincendas de todos os créditos concedidos a um mesmo cliente, quando
o valor global das prestacdes vencidas de capital e juros relativas a esse cliente represente
pelo menos 25% do total do capital em divida acrescido dos juros vencidos.

Os créditos de cobranca duvidosa sdo provisionados com base na percentagem indicada
pelo Banco de Cabo Verde, a qual corresponde a 50% da percentagem média das provisoes
constitufdas para crédito vencido, relativamente a cada cliente nesta instituicao.

(iii)  Provisées para riscos gerais de crédito

Encontra-se registada no passivo, na rubrica “Provisdes para riscos e encargos — outras
provisdes”e destina-se a fazer face aos riscos de cobranca do crédito concedido e garantias
e avales prestados, assim como riscos resultantes da actividade da Caixa. Esta provisao é
calculada pela aplicacdo de uma percentagem genérica de 1,5% a totalidade do crédito
vincendo, incluindo as garantias e avales prestados. A base de calculo desta provisao séo
deduzidos os créditos relativos aos contratos realizados com entidades da Administracao
Publica. (Nota 22)



(iv)  Fundo parariscos bancdrios gerais

Para cobertura de outros riscos e contingéncias decorrentes da actividade, a Caixa possuli,
para além das provisdes acima referidas, uma provisao genérica incluida no passivo na
rubrica “Fundo para riscos bancarios gerais".

Carteira de titulos

Atendendo as caracteristicas e intencao quando da sua aquisicao, a carteira de titulos da
Caixa é classificada da seguinte forma:

Sao considerados titulos de negociacao aqueles que sao adquiridos com o objectivo de
venda até um prazo que nao poderd exceder os seis meses, sendo registado ao custo de
aquisicao.

Os juros corridos sao levados a proveitos na rubrica”Juros e proveitos equiparados — Titulos
negociacao’, por contrapartida duma conta de regularizacao.

Sao considerados titulos de investimento aqueles que sdo adquiridos com o objectivo de
retencao por um periodo superior a seis meses.

Imobilizacdes incorpdreas e corpdreas
As imobilizacdes incorpdreas correspondem principalmente a custos relacionados com
implementacao de novos sistemas de informacédo e séo amortizadas segundo o método

de quotas constantes.

As imobilizacbes corporeas sao registadas ao custo de aquisicao e amortizadas com a
aplicagao das taxas constantes da Portaria n° 3/84.



7. OBRIGAGCOES E OUTROS TiTULOS DE RENDIMENTO FIXO
REEMBOLSAVEIS NO ANO SEGUINTE

Em 31 de Dezembro de 2005, os montantes das Obrigacdes e outros titulos de rendimento
fixo reembolsaveis no ano que se segue a data de encerramento do balanco sao os
seguintes:

- De emissores — Residentes

- CVBT20060417 50.000.000
- CVBT20060511 100.000.000
- CVBT20060525 187.500.000
- CVBT20060619 200.000.000
- OT 10-08-2006 66.670.000

604.170.000

10.  CARTEIRA DETITULOS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Negociacao Investimento Total
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Obrigacoes e Outros Titulos
de rendimento fixo
De Emissores publicos nacionais:
- Titulos da divida publica 537500  50.090 1448900 930.920 1986400 981.010

Provisdes acumuladas - - - - _ -

537.500 50.090 1448900 930.920 1986400  981.010




11. IMOBILIZACOES INCORPOREAS E CORPOREAS

Os movimentos e saldos do activo imobilizado durante o exercicio 2005 sdo como segue:

SALDO DO EXERCICIO  AUMENTOS  AMORT. VALOR VALOR
ANTERIOR BRUTO  LIQUIDO
DESCRITIVO DO ABATES EM EM
VALOR AMORT. 31-12-2005 31-12-2005
BRUTO ACUM. EXERC. _ _
IMOBILIZACOES INCORPOREAS : 106.903 87.006 3.105 13433 110.009 9.570
Despesas de estabelecimento 10614 9.386 775 10614 452
Campanha de publicidade 28.088 24.596 2.788 28.088 704
Sistema de tratamento de dados 66.082 51776 3.105 9.686 69.188 7.725
Despesas em edificios arrendados 2.119 1.247 183 2.119 688
IMOBILIZACOES CORPOREAS : 759.958 373.604 95857  77.948 13287 842528  404.264
Terrenos 2.500 - - 2.500 2.500
Edificios 112279 10.737 12.165 4.823 124.444 108.884
Grandes reparacoes e beneficiagdo 56.524 10.580 1.772 3.118 58.296 44.598
Edificios 21.012 4.779 - 707 21.012 15.525
Mobilidrio e material 66.704 40.894 7411 7401 74114 25819
Outros mobilidrios e materiais 4.054 3.935 - 30 4.054 89
Aparelho de Som e Imagem 436 83 261 93 696 521
Magquinas de uso administrativo 28.019 17.227 2.852 3.863 30.870 9.780
Outras maquinas e ferramentas 49415 18.588 5.167 6.571 54,582 29422
Equipamento informéticos 276.075 187.309 55.742 34.601 13.287 318530 109.907
Equipamento de dgua - electricidade - gas 11.650 8516 2.381 496 14.031 5.019
Equipamento de transmisséo 12.264 5315 1.292 1.490 13.556 6.751
Equipamento de frio - ar condicionado 27.082 21.502 2.309 2416 29.390 5472
Diversas instalacoes 4.718 3.363 871 832 5.589 1.394
Material de transporte 57.033 23.967 - 8.664 57.033 24403
Cofres e blindagens 15.080 8.169 1.220 1.007 16.300 7.124
Equip. anti-roubo/fogo, alarme e outros 10.788 7337 449 804 11.236 3.095
Outro Equipamento 2.866 950 1.639 979 4.505 2576
Quadros e tapecarias de arte 1462 353 328 52 1.790 1.385
TOTAIS 866.861,44 460.609,97  98.962,67 91.381,17 1328723 952536,88  413.834
Imobilizado em curso - incorpoéreo 12222 12222 12222
imobilizado em curso - corporeo 77.214 13.192 28713 61.693 61.693
77214 0 25414 0 28713 73915 73915
Total imobilizado incorpdreo 106.903 87.006 15327 13433 0 122231 21.792
Total imobilizado corpdéreo 837.172 373.604 109.049 77948 42000  904.221 465.956




As amortizacoes sao calculadas pelo método de quotas constantes com base na portaria 3/84.
O aumento da rubrica equipamento informatico deve-se a substituicdo dos AS/400.
Destaque também pela afectacdo dos investimentos efectuados na agéncia de S.Filipe-
Fogo, Calheta e Aeroporto da Praia.

O imobilizado em curso evoluiu do seguinte modo:

Saldoem Aquisicbes Reavaliag  Abates  Transfer  Saldo em
31-12-2004 31-12-2005
Imobilizagdes incorporeas :
Despesas de instalacéo - 2444 - - - 2444
Outras - 9.778 - - - 9.778
Imoveis :
De servico proprio 35.247,60 - - - -28.521 6.727
Terrenos 36.717,03 47 - - - 36.764
Equipamentos :
Mobilidrio e material 370,40 2.645 - - - 3.015
Maquinas de uso administrativo 2.615,62 6.060 - - - 8.676
ng:?;;;i?ﬁg‘as de uso 1.197,80 2312 . : . 3510
Equipamento informéticos 821,59 2.051 - - - 2.873
Diversas instalacoes - 77 - - - 77
Cofres e blindagens 243,72 0 - - -192 51
Total 77.214 25414 = - -28713 73915

A transferéncia no montante de 28.251 corresponde a afectacao parcial, nas contas do
imobilizado, dos imoveis de S.Filipe, Calheta e Aeroporto da Praia.

13.  OUTROS CREDITOS SOBRE INSTITUICOES DE CREDITO E CREDITOS SOBRE CLIENTES

OUTROS CREDITOS SOBRE INSTITUICOES DE CREDITO
Em 31 de Dezembro esta rubrica tem a seguinte composicao:

2005 2004

Aplicagdes em instituicoes de crédito

No Estrangeiro

- Depositos a prazo 1.329.897 136.921

- Depositos para caugao 183 183

1.330.080  137.104

Destaca-se uma aplicacao a prazo na Caixa Econdmica Montepio Geral, no valor de 10
milhdes de euros, a taxa de 2.5%.



CREDITO SOBRE CLIENTES
Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Crédito Normal

- Habitacéo 5477211 4922632
- Investimento 2.296.356 2.225.506
- Pessoal 1.898.380 1.748.806
- Comercial 324.149 397.345
- Contas correntes caucionadas 1.356.818 1.131.795
- Descobertos em depdsitos a ordem 229.230 348481

11.582.144 10.774.565

Crédito Vencido

- Habitacédo 41.090 33932

- Investimento 337.954 285.557

- Pessoal 92.036 55511

- Comercial 138.024 116.405

- Contas correntes caucionadas 15.838 9.864
- Descobertos em depositos a ordem 100.839

725.781 501.268

Juros Vencidos 24.742 29.878

12.332.667 11.305.712

Provisdes para crédito e juros vencidos -609.849 -399.078

e de cobranca duvidosa

11.722.818 10.906.634

A situacao normal inclui os créditos nao vencidos e os créditos vencidos ha menos de um
més. Esta situacao encontra-se relacionada com o facto de haver muitos empréstimos
Cuja cobranca é efectuada através de desconto no vencimento do mutuario, pelo que é
a entidade empregadora que efectua a entrega daqueles descontos a Caixa. Assim, dado
que o processo de entrega daquelas verbas por parte das empresas e instituicbes nao é
imediato, como medida cautelar de apresentacao das contas, a Caixa entendeu considerar
os créditos vencidos hd menos de um més como crédito normal, o que, alias, é permitido
pelo Plano de Contas do Sistema Bancario Caboverdiano.



m_

Os créditos vencidos sao enquadrados em funcao do periodo decorrido apds o vencimento,
nas seguintes classes de risco e com as seguintes taxas de provisao:

Classes Periodo apds venc. Taxa de provisao
Classe | Até 3 meses 10%

Classe I De 3 a 6 meses 20%
Classe Il De6 mesesa 1 ano 50%

Classe IV De 1 a3 anos 75%

Classe V Mais de 3 anos 100%

Em 31 de Dezembro, o crédito vencido, por tipo de crédito, repartia-se pelas sequintes

classes:

Classel Classell Classelll ClasselV  Class.V Total

- Habitacao 2.199 3429 5.144 12.319 17.999 41.090
- Investimento 6.448 10.131 22.905 133990 164480 337.954
- Pessoal 6.704 9372 19.803 31.022 25135 92.036
- Comercial 4.388 4.869 22425 38.273 68.069  138.024
- Contas correntes caucionadas 0 6.650 1.260 7.928 0 15.838
'O%eeS;Obertos em depositos 3 4991 1690 2029 79482 12647 100839
24730 36.141 73.566 303014 288330 725781

Juros Vencidos 24.742

PROVISOES PARA CREDITO VENCIDO E PARA CREDITO DE COBRANCA DUVIDOSA

A provisao por crédito vencido e crédito de cobranca duvidosa constituida em 31 de
Dezembro é a seguinte:

Situacdo Normal 11.582.144 1.750 1.750
Vencida CL | 41.877 3222 498 3720
Vencida CL Il 36.141 7.735 3.692 11427
Vencida CL Il 73.566 37.289 10.509 47.798
Vencida CL IV 310.609 206.013 22017 228.030
Vencida CLV 288.330 287.892 29.232 317.124
Total 750.523 542.151 67.698 609.849

Além destas provisoes, a Caixa dispOe de provisdes genéricas para riscos gerais de crédito que, em
31 de Dezembro de 2005 e 2004, ascendiam a 180.739 e 169.691, respectivamente (Nota 22).



17. DEBITOS PARA COM INSTITUICOES DE CREDITO E PARA COM CLIENTES

Débitos para com instituicdes de crédito

Depositos a ordem 2005 2004
- Instituicbes monetarias 11.219 10616
- Instituicdes financeiras ndo monetarias 96.120 26.379
Empréstimos 551.325

Deposito a prazo

- Instituicdes financeiras ndo monetarias 808 770

659472 37.765

Contraiu-se um empréstimo junto da International Finance Corporation, em Marco de 2005,
no valor de 5 milhdes de euros, por um periodo de 5 anos, a uma taxa euribor a 6 meses que
vigorar a data anterior a do inicio do periodo de contagem de juros, acrescida de 3.25%.

Débitos para com clientes

Depositos de poupanca: 2005 2004
Particulares - ¢/ cadernetas 2232976 2.105.625
A vista

Sector Publico Administrativo 667467 392468
Outros residentes 3.701.890 2.929.606
Emigrantes 639.084 305.558

5.008.441 3.627.632

A prazo
Sector Publico Administrativo 303.730 302.600
Qutros residentes 3.503.787 3422.563
Emigrantes 5.961.837 5.173.983
9.769.354 8.899.146
Titulos - Titulos do Tesouro 549.160 -
Cheques e ordens a pagar 24.262 6.203
Empréstimos obtidos 108.333 120.000

De residentes

Micro-crédito 60.441 59480

17.752.967 14.818.086




A rubrica Empréstimo obtidos de residentes representa um empréstimo obtido junto do Instituto
Nacional de Previdéncia Social (INPS), o qual vence juros a taxa anual de 4%, sendo amortizavel em
15 prestacdes anuais. Este empréstimo visa a concessao de créditos aos trabalhadores do INPS, para
aquisicao de habitagdo propria, a taxa de juro de 8% e um periodo de reembolso de 25 anos, com
um ano de caréncia.

A rubrica Titulos do Tesouro releva os titulos cedidos pela Caixa a alguns dos seus clientes.

A rubrica Micro-crédito refere-se ao Programa de Formagao e Empréstimo a Micro-Empresas. (Nota 25)

22. MOVIMENTO DAS PROVISOES

Os movimentos ocorridos nestas rubricas, durante o exercicio 2005, podem ser
resumidos como segue:

Saldoem Reforcos Reposi¢cdes Utilizag.  Saldo em

31-12-2004 Anulacoes 31-12-2005
Crédito e juros vencidos 399.078  342.665 -195.189 -4.403 542151
Crédito por Cobranca duvidosa - 67.698 67.698
Riscos gerais de crédito 169.691 53372 -42.324 180.739
Fundo para riscos bancarios gerais 52931 - -47.693 5.238

621.700  463.735 -285.206 -4.403 795.826

As provisoes para riscos gerais de crédito correspondem, em média, a 1,5% do crédito em
situacao normal, incluindo o representado por aceites, garantias e avales.

O fundo para riscos bancarios gerais respeita a uma estimativa de custos a incorrer pela
Caixa com os consultores juridicos, referentes a processos judiciais em curso. O montante
de 47.693 foi anulado para fazer face aos descobertos que passaram a ser contabilizados
em créditos vencidos.

23. CRITERIOS DE DISTINCAO ENTRE TiTULOS DE NEGOCIACAO E DE INVESTIMENTOS
Os titulos de negociacao e investimentos distinguem-se pelas caracteristicas e intencao
quando da aquisicao. (Nota 3 al.2d)



24, CONTAS DE REGULARIZACAO

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, estas rubricas tém a seguinte composicao:

Activas 2005 2004
Proveitos a receber 73.376 66.130
Despesas com custos diferidos 10.228 1451
Outras contas de regularizacéo 25173 17.047
108.777 84.628
Passivas
Custos a pagar 369.458 354.128
Receitas com proveitos diferidos 11528 3.161
Outras contas de regularizacéo 14.899 8.166
395.885 365455

A rubrica Proveitos a receber representa o valor dos juros especializados a data de 31 de
Dezembro de 2005, ou seja, os juros decorridos até ao final do exercicio, respeitantes quer
a créditos concedidos (53.670 contos), quer a Obrigacoes do Tesouro ( 19.510 contos).

A rubrica Outras contas de regularizacao - Activas, inclui, (23.589 contos) referentes ao
Economato (cheques, cadernetas, brindes, e consumiveis de escritorio).

A Rubrica Custos a pagar inclui: (i) (304.172 contos) juros a pagar de depdsitos a prazo;
(i) (16.744 contos) especializacao de remuneragdes a pagar, nomeadamente subsidio de
férias; (iii) (49.262 contos) especializacdo de custos administrativos cujas facturas estao por
receber e; (iv) (1.887 contos) referentes a especializacao de juros do crédito do INPS.

Arubrica Receitas com proveitos diferidos respeita a especializacao de: (i) juros antecipados
do crédito concedido (67 ); (ii) comissdes sobre garantias prestadas ( 1.511 contos ) €; (iii)
juros antecipados de Bilhetes de Tesouro (9.070 contos).



25. OUTROS ACTIVOS E OUTROS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro estas rubricas tém a seguinte composicao:
Outros Activos

2005 2004
Estado-Bonificacbes 117.932 49217
Devedores por remessas cambiais 90.235 86.084
Micro-crédito 60.441 59.480
Diversos 26.049 37.406
Adiantamento a fornecedores de imobilizado 13.762 11
Linha de crédito micro-empresas 5234 5234
Partcipacdo ao Fundo GARI 4.023 3.823
Aplic. P/ Recuperacéo de credito 1.924
Numismatica e medalhistica 438 440
Devedores por reembolso de despesas 272 455
320310 242.150
-200 -200
320.110 241.950

O Saldo da rubrica Devedores p/ remessas cambiais — nao residentes, corresponde as
remessas efectuadas até 31 de Dezembro de 2005 e que ainda nao tinham tido cobertura,
até a data, por parte dos respectivos Bancos correspondentes.

A rubrica Micro-crédito revela o valor do Programa de Formacao e Empréstimos a Micro-
Empresas recebido da ACDI/VOCA, no ambito de um contrato celebrado em 18 de Abril
de 2001, de acordo com o qual a CECV passou a assumir a gestao daquele programa.
Assim, até a data da transferéncia, pode presumir-se que poderd haver a reversdo desta
operacao. Decorrente da situacdo do acordo, estes fundos sdo tratados como recursos
consignados, estando relevado no passivo um montante similar. (Nota 17)

A rubrica Estado-bonificacdes, refere-se aos valores a receber do Estado respeitantes a
bonificacdes de juros, quer de depdsitos emigrantes quer de crédito.

A rubrica adiantamento a fornecedores regista o valor a receber do INPS por conta da
construcao do imovel em S Filipe-Fogo.

A rubrica Diversos respeita, basicamente, a operacdes relacionadas com transferéncias
Western Union a aguardar regularizacao.



Outros passivos

2005 2004

Imposto industrial 56.196 104.547
Outros 18.801 3.056
Cobrancas p/ conta de terceiros 7.166 -
Imposto de Rend. De capitais 5475 -
Imposto de selo 3.763 481
Retencéo de Imposto Unico s/ Rendimento 0 4.960
91.401 113.044

O Imposto Industrial refere-se ao imposto sobre Lucro de 2005.

A rubrica Cobranca p/ conta de terceiros refere-se aos valores de impostos cobrados
por conta do Estado no ambito do protocolo de prestacao de servicos de cobranca e

pagamento de impostos celebrado em 14 de Outubro de 2005.

A rubrica “outros” regista o montante do prémio de produtividade a ser pago aos
trabalhadores em 2006. No ano anterior esta previsao tinha sido contabilizada nas contas

de regularizacao.

27. EFECTIVOS

Em 31 de Dezembro, o pessoal da Caixa, de acordo com as fungdes exercidas, pode ser

resumido da seguinte forma:

Direccao Geral e Coordenacao 9
Geréncia e Chefias 22
Técnicas 24
Administrativas 83
Apoio Geral e Auxiliar 21
TOTAL 159

28.  ORGAOS DE GESTAO E FISCALIZACAO

As remuneracdes auferidas pelos orgaos de gestad e fiscalizacao nos exercicios 2005 e

2004 ascenderam a 26.858 e 20.493 contos.



31.  JUROS E CUSTOS EQUIPARADOS

2005 2004

Juros de depdsitos a prazo 584.281 546.877
Juros de depdsitos a ordem 38.767 27.821
Juros de empréstimos obtidos 25446 21.622
Juros de Bilhetes do Tesouro cedidos 10.854 6.233
Outros Juros 6.018 3.957
665.366 606.510

A rubrica Juros de Depdsito a ordem refere-se aos depdsitos a ordem — conta caderneta.
A rubrica Juros de empréstimos obtidos regista os custos com o empréstimo contraido
junto da International Finance Corporation.

32. Gastos gerais administrativos

Custos com pessoal 2005 2004
Remuneracoes 178.849 165.058
Previdéncia social 28.144 26.113
Outros Subsidios 22.675 17.548
Subsidio de férias 15.353 11.934
Subsidio de natal 13.807 12913
Outros 6.182 4.144
265.010 237.710
Fornecimentos e servicos de terceiros
Servigos especializados 69.975 58.148
Encargos com ATM 53.751 56.469
Comunicacoes 41.370 42.396
Publicidade 37473 32252
Deslocacoes, estadas e representacao 17.393 14.381
Agua, gas e electricidade 15.167 13.526
Impressos e material de consumo corrente 8.998 10.346
Rendas e alugueres 8.523 9.651
Conservacao e reparacao 7.571 3.523
Seguros 7.303 3.181
Combustiveis 3914 3.154
Encargos ¢/ formacéo do pessoal 3.085 1.607
Material de Informatico 2.713 5712
Contencioso e notariado 854 0
QOutros (saldos < a 1.000 contos em 31-12-05) 6.538 7426

284.628 261.772




33. Amortizagdes do exercicio

2005 2004
De imobilizacbes incorpdreas 13433 17.291
De imobilizagbes corpdreas 77.948 74.591
91.381 91.882
34, Juros e Proveitos equiparados
2005 2004
Juros de crédito a médio e Longo prazo 959.954 916.981
Juros de crédito a curto prazo 185473 184.716
Juros de Obrigacoes de Tesouro 48.502 56.841
Juros de Bilhetes de Tesouro 24.836 30
Juros de mora 24.347 24.194
Juros de disponibilidades 20.016 2.770
Juros de aplicacdo no estrangeiro 18.577 17.123
Juros de aplicacdes no pais 662 498
1.282.367 1.203.153
35. Comissoes
2005 2004
Sobre operagdes ¢/ o estrangeiro 112.351 128.116
Flat 42.265 42.009
Por garantias e avales prestados 14.429 14.839
Por servicos bancérios prestados 27.193 32.764
196.238 217.728
36. Outros proveitos de exploragao
2005 2004
Taxas de Servico 27.194 28.163
Sobre cartoes 5.681 4815
Vendas de cheques e outros impressos 5.265 4282
Avaliacbes 1.406 1.345
Rendimento de imoveis 173 137
Servico de seguros 390 -
Outros - 587
40.109 39.329




37.  IMPOSTO SOBRE LUCROS

2005
Resultado antes do imposto 191.863
Custos fiscalmente inaceitaveis 7.189
Incentivos fiscais (344)
Juros titulos do tesouro isentos (15.642)
Mecenato (3.045)
Resultado tributdvel 180.021
Imposto s/ lucro taxa 30% (a) 54.006
Imposto de incéndio 2% de (a) 1.080
Total imposto 55.086
Resultado liquido 136.777
38. Disponibilidade a vista s/ instituicdes de crédito
A composicao desta rubrica é a seguinte:
2005 2004
Depositos no estrangeiro 736.500 683.011
Cheques a cobrar-no estrangeiro 12978 35.664
Depositos no Pais 7.736 2.506
Cartdes crédito a cobrar- no Estrangeiro 3.702 4971
Cheques a cobrar-no pafs 1.020 32.896
761.936 759.048




Arubrica Depositos no Estrangeiro revela o contravalor em moeda estrangeira constituidos
em correspondentes estrangeiros, 0s quais apresentam a seguinte Composicao:

2005 2004

HSBC Bank USA 290.406 129.892
Credit Suisse 109.710 15.199
ABN Amro Bank 94.063 116.558
Montepio Geral — Caixa Econémica 51.064 118.126
Caixa Geral de Depdsitos 41.821 36.128
Banque et Caisse D'Espargne de L' Etat 35327 58411
Commerzbank 23.281 34612
Intesa BCI SPA 17.888 16.220
BNP Paribas 15315 59.303
Banco Espirito Santo 14.730 6.858
Banco Santander Cental Hispano 13.153 36.865
Skandinaviska Enskilda Banken 11.818 6.767
Den Danske Bank 6.101 7.627
Banco Portugués Investimento 5.894 31313
Natexis Banques Populaires 5.747 8.931
Citizens Bank of Rhode Island 182 160
American Express Bank - 41
736.500 683.011

Os depdsitos a ordem em moeda estrangeira encontram-se valorizados ao cambio
médio de divisas do ultimo dia util do exercicio.

As rubricas a Cheques a cobrar, representam 0 montante existente em cheques sobre
outras instituicdes, em 31 de Dezembro de 2005.

39. RESERVAS

2005 2004

Reservas livres 433311 335250
Outras reservas — BITS 246.249 246.249
Reserva legal 182224 158.567
Reserva p/ riscos s/ financiamentos p/ empresas 167.520 167.520
Fundo de crédito para micro irrigacao 15.000 15.000
Fundo GARI 3.823 3.823

1.048.126 926.409

A rubrica Outras reservas — BITS, corresponde ao contravalor de USD 2.811.775 e decorre
de um contrato de empréstimo obtido pela Caixa Junto de Skandinaviska Enskilda
Banken, o qual visou o financiamento de um empréstimo a conceder pela Caixa a um
mutudrio caboverdiano. Tendo o governo sueco considerado o montante como ajuda ao
desenvolvimento, portanto nao reembolsavel, o mesmo foi registado nas reservas.



Arubrica Reserva para riscos s/ financiamentos p/ empresas regista um subsidio concedido
pela ACDI-Agricultural Cooperative Development International.

A rubrica Fundo de crédito para micro irrigagao releva um subsidio atribuido pela ACDI-
Agricultural Cooperative Development.

O acréscimo nas rubricas reservas livres no valor de 98.061 e reserva legal no de 23.667
decorre da aplicacao dos resultados do exercicio 2004.

40. CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

2005 2004

Créditos documentérios abertos 221450 43.847

Garantias bancarias prestadas 700.525 538.154




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CAIXA ECONOMICA DE CABO VERDE

Senhores Accionistas,

Em conformidade com a legislacio em vigor e com o mandato que nos foi confiado,
vimos submeter a Vossa apreciagdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a
actividade por nos desenvolvida e os documentos de prestagio de contas da Caixa
Economica de Cabo Verde, S.a.r.l., relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2005.

Acompanhamos a evolugdo da actividade da Instituicio através de reunides do
Conselho de Administragdo, nas quais o Conselho Fiscal esteve representado e onde
fomos obtendo informacdes da evolugiio das actividades da CAIXA e da execugio e
controlo dos instrumentos de gestdo previsional.

Verificamos, ainda, o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor, €
recebemos do Conselho de Administragio as informagdes e os esclarecimentos
necessarios para a execug¢do das tarefas cometidas a este orgéo.

No dmbito das nossas fungdes, examindmos o balango em 31 de Dezembro de 2005, a
demonstracdo dos resultados liquidos para o exercicio findo naquela data e o
correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatério de
Gestio do exercicio de 2005 preparado pelo Conselho de Administragdo e da proposta
de aplicagio de resultados nele incluida.

Inteiramos, ainda, do conteido do relatorio do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2005 produzido pelos Auditores Externos — BDO CAPEAUDIT - com o qual
concordamos.

Face ao exposto, somos de opinido que, as demonstragdes financeiras supra referidas e o
Relatorio de Gestio, bem como a proposta de aplicagiio de resultados nele incluida,
estiio de acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo
que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Praia, 31 d€ Margo de 2006

#
O Consglho Fiscal




BEDO CAPEAUDIT Rua Andrade Corvo, 30 telefone: (238) 261 32 08
Auditoria, Impostos Caixa Postal 63  Telefax: (238) 261 32 09
o Ry R e e |

e Consultoria Praia - Cabo Verde Email: bdofbdo.cv

Exmo. Conselho de Administragéo da
Caixa Econdmica de Cabo Verde, SA
Praia

1. Examindmos as Demonstraces Financeiras da Caixa Econémica de Cabo Verde, SA
(adiante designada por CECV ou Caixa), as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2005, a Demonstracdo de Resultados referente ao exercicio findo naquela data
e o respectivo Anexo ao Balango e & Demonstragio de Resultados, que evidenciam um
activo liquido de 20.618.605 contos e um resultado do exercicio de 136.777 contos, cuja
elaboragdo é da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Caixa. A nossa
responsabilidade consiste em expressarmos uma opinido sobre as referidas Demonstragdes
Financeiras com base na auditoria que realizimos. As Demonstragdes Financeiras sdo
apresentadas em contos caboverdianos correspondendo um conto a um milhar de escudos
caboverdianos (CVE).

2.0 nosso exame foi realizado de acordo com as normas de auditoria geralmente aceites, as
quais requerem que a auditoria seja planeada e executada de forma a obtermos uma razodvel
seguranca sobre se as Demonstragdes Financeiras contém ou ndo erros ou omissdes
significativas. Uma auditoria inclui a verificago, por amostragem, da documentagio de
suporte dos valores e das informagdes constantes das Demonstragoes Financeiras. Inclui
também a apreciagio dos principios contabilisticos adoptados e das estimativas mais
significativas efectuadas pelo Conselho de Administragdio, bem como a avahar,ﬁo da
apresentagio das Demonstragdes Financeiras consideradas na sua globalidade. E nossa
convicgdo que a auditoria que realizamos constitui uma base razoavel da nossa opinido.

3. Em nossa opinidio, as Demonstragdes Financeiras acima referidas, lidas com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a situagfio financeira da Caixa Econémica de Cabo
Verde, SA, em 31 de Dezembro de 2005, bem como o resultado das suas operagdes
referentes ao exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios de
contabilidade geralmente aceites em Cabo Verde.

BDO CAPEAUDIT
BDO G/t

Praia, 29 de Margo de 2006

NIF 200 106 309, Sccledade por quotas, Capital Social OVE 250,000
Matncula 631 na Conservaldra do Registo Comercial da Prals



